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A propos de cette boite &
outils

Nous pouvons intégrer les
principes de conception
circulaire dans les petites
entreprises et les
entreprises en croissance,
qu'elles soient a vocation
sociale, environnementale

ou lucrative.

Cette boite ¢ outils contient des idées,
des outils et des méthodologies
destinés aux organisations de soutien
aux entrepreneurs (OSE), et tout
particulierement aux incubateurs et
accélérateurs, pour quiils prennent en

compte économie circulaire dans leurs

programmes de soutien aux
entrepreneurs afin de réaliser 'lénoncé
ci-dessus.

\;.M Introductlon

Nous avons rassemblé ici des
ressources pour vous aider & :

o Développer votre connaissance
des tendances, des cadres, des
entreprises et des secteurs de
'économie circulaire.

Renforcer la capacité de votre
équipe, de votre organisation et
de votre écosysteme a catalyser
l'action.

Intégrer la circularité en tant que
principe de conception dans les
programmes de soutien pour les
entrepreneurs.

Cette boite d outils a été congue pour
les organisations de soutien aux
entrepreneurs, les fournisseurs de
services de développement des
entreprises et toute organisation
intéressée a intégrer des principes de
conception circulaire dans le soutien
qu'ils apportent actuellement & leurs
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communautés entrepreneuriales ou
qu'ils souhaiteraient développer. Vous
pouvez utiliser cette boite a outils pour
développer un programme visant
spécifiquement & appuyer les
entreprises avec des solutions
d'économie circulaire, ou pour intégrer
des principes de conception circulaire
dans d'autres programmes qui ne sont
pas explicitement consacrés a
Iéconomie circulaire. Cette derniéere
approche est particulierement
encouragée afin dintégrer la circularité
a grande échelle.

Une connaissance préalable de la
conception, de I'exécution et de la

gestion des programmes est présumée.

Cette boite a outils ne se penche pas
sur ce qui fait le succes d'un
programme de soutien aux
entrepreneurs de maniére plus
générale.

Cette boite d outils met en évidence les
opportunités permettant d'intégrer les
connaissances, les approches et les
activités de I'économie circulaire dans
la conception et la mise en ceuvre des
programmes de soutien aux
entrepreneurs.

Plutét que de chercher & réinventer la
roue, dans de nombreux cas, cette
boite d outils renvoie & des ressources
et organisations de qualité qui existent
déja dans le domaine public. Ces
ressources ont été sélectionnées
spécifiguement pour les personnes et
les équipes responsables du soutien
aux entrepreneurs.

La mise en ceuvre des éléments de

cette boite d outils vous permettra de
contribuer & un discours naissant et
pourtant toujours plus actif dans
I'écosystéme entrepreneurial sur la
maniére dont les OSEs, les investisseurs
et autres peuvent collaborer pour
lutter contre le changement
climatique. Gréce & vos programmes,
VOous pourrez également générer un
courant dinnovation pour les
industries et les chaines de valeur clés
qui doivent devenir plus circulaires.

Toutes les recommandations de cette
boite a outils sont basées sur des
méthodes approuvées et testées par
le réseau Impact Hub dans le cadre
d'un programme de circularité financé
par la Fondation MAVA et la Fondation
DOEN. Ce programme de deux ans a
porté sur la maniere dont la durabilité
peut étre intégrée en tant que principe
de conception dans le secteur des
petites entreprises en croissance
(PEC),

Entre 2020 et 2022, 12 Impact Hubs ont
été soutenus pour piloter des
programmes dincubation et
d'accélération intégrant les principes
de conception circulaire de diverses
manieres, suscitant ainsi des
interventions en matiére d'économie
circulaire, de développement
d'entreprises et de création
d'écosystemes au Rwanda, en
Tanzanie, au Sénégal, au Zimbabwe,
au Nigerig, en Grece, en Espagne, en
Turquie, en Croatie, en Chine et en
Colombie.
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En raison de la localisation de ces
programmes pilotes, certaines parties
de cette boite & outils sont davantage
focalisées sur Europe et I'Afrique, mais
la majorité des ressources sont
pertinentes indépendamment de la
localisation de I'OSE.

Chaque programme pilote s'est
concentré sur des industries différentes
en fonction du contexte local. De la
santé a la gestion des déchets, de
lagriculture & Iéducation, ou de la
technologie au transport et d la
fabrication, les programmes pilotes ont
aidé les entreprises a devenir plus
durables et a rendre leurs produits et
leurs modeles d'affaires plus circulaires.
82 entreprises ont bénéficié d'un
soutien dans le cadre de ce
programme.

Cette boite a outils a été congue dans
le cadre d'un ensemble plus vaste de
services de renforcement des
capacités visant a soutenir ces Impact
Hubs dans la conception et la mise en
oceuvre de leurs programmes pilotes.
Ainsi, le contenu a été validé par la
pratique et perfectionné sur la base des
apprentissages issus des programmes
pilotes.

Les apprentissages, les récits et les voix
des acteurs et des entreprises des
programmes pilotes ont été intégrés
dans cette boite & outils. Créons
maintenant un changement encore
plus important vers la circularité et une
économie régénérative!

« Mon objectif était de fournir des
pinces bon marché et
abordables aux petits et moyens
éleveurs de volailles. Jai
envisagé de travailler sur la
réduction des codts et j'y suis
arrivé simplement en devenant
100 % circulaire. Les codts de
production étaient de 150 $ en
moyenne et sont maintenant ils
sont de 100 $. Le produit fini
coltait 300 $ et codte
maintenant 250 $. »

Entrepreneur ayant participé au
programme pilote d'impact Hub
Harare

« La principale réussite est que,
gréce aux connaissances
apprises, les petits producteurs
de manioc ont augmenté leur
productivité dune moyenne de |
tonne métrique/acre (avec des
méthodes agricoles
traditionnelles) a 7 tonnes
métriques/acre en 2021. »

Entrepreneur ayant participé au
programme pilote d'impact Hub

Dar es Salaam

Cette boite & outils a été traduite a
partir de la version originale en anglais.
La plupart des liens externes et des PDF
sont en anglais. Par conséquent, nous
vous recommandons d'utiliser les outils
de traduction du navigateur Web ou
de vous rendre directement sur le site
d'origine pour les télécharger dans
d'autres langues, s'ils sont disponibles.
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Qu’est-ce que I’économie des composants et des produits le

. P plus longtemps possible dans
circulaire I'économie. Elle adopte une approche
systemigue pour réduire la
consommation de ressources
naturelles et contribuer au
développement durable.

Le modéle de développement actuel
n'est pas tenable pour les entreprises,
les personnes ou la planete. Léconomie
circulaire fait partie de la solution.

Nous extrayons des ressources du sol
pour fabriquer des produits que nous
utilisons et que nous jetons lorsque
nous n'en voulons plus :
extraire-fabriquer-jeter. C'est ce qu'on
appelle 'économie linéaire. Nous
devons passer de ce modele de
développement linéaire & une
économie circulaire. Une économie
circulaire est une économie qui est par
nature restauratrice et régénératrice.

« Au-dela de I'actuel modéle
industriel extractif
“extraire-fabriquer-jeter”, I
économie circulaire vise a
redéfinir la croissance en se
centrant sur les bénéfices positifs
pour la société. Cela implique de
découpler progressivement
I'activité économique issue de la
consommation de ressources
finies et d'éliminer les externalités
négatives et la pollution de par
une meilleure conception. Fondé
par une transition vers des
sources d'‘énergie renouvelables,
le modéle circulaire développe le
capital économique, naturel et
social. »

« Nous devons transformer tous
les éléments de notre systéme
“extraire-fabriquer-jeter”.
comment nous gérons les
ressources, comment nous
fabriquons et utilisons les
produits et ce que nous faisons
ensuite des matériaux. Ce n'est

Fondation Ellen MacArthur

qu'a ce moment-la que nous L'économie circulaire se fonde sur trois
pourrons créer une économie principes :

circulaire florissante qui pourra )

profiter a tous, tout en respectant I Eliminer les externalités

les limites de notre planéte. » négatives et la pollution de

par une meilleure conception.
Fondation Ellen MacArthur

2. Maintenir les principaux
L'économie circulaire est un modele produits et matériaux en
performant comprenant des principes circulation.

et des activités qui visent & conserver la

valeur des ressources, des matériaus, 3. Préeserver et développer le

capital naturel.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/systems-and-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/systems-and-the-circular-economy
https://ellenmacarthurfoundation.org/media-centre/overview#:~:text=What%20is%20the%20circular%20economy,waste%20out%20of%20the%20system.
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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Ce changement systémique offre des
opportunités pour l'environnement en
permettant, par exemple, de réduire les
émissions de CO,. Ce changement
systémique présente également des
opportunités aux entreprises et
ménages, par exemple en réduisant les
couts, diminuant les dépenses de santé
et en créant des emplois. Le

résume trés
simplement les cing opportunités dune
économie circulaire:

Faire un meilleur usage des
ressources finies.

Réduire les émissions.

Protéger la santé humaine et la
biodiversité.

Stimuler les économies.

Créer des emplois plus
nombreux et de meilleure
qualité.

La Fondation Ellen MacArthur
les avantages d'une économie
circulaire de la maniére suivante:

700 millions de dollars déconomies
annuelles sur les colts des
matériaux dans le secteur de la
grande consommation.

48 % de réduction des émissions
de CO, d'ici 2030.

550 milliards de dollars
d'économies liées aux soins de
santé dans le secteur alimentaire.

Augmentation annuelle de
3 000 € du revenu disponible des
ménages de I'UE.

47 % de réduction des
embouteillages dans les villes
chinoises.

La mission dmpact Hub est de
favoriser un monde juste et durable ou
les entreprises et le profit sont mis au
service des personnes et de la planéte.
Impact Hub ceuvre a fagonner les
entreprises du futur en créant un
impact & lintersection de
I'entreprenariat, de l'action
environnementale et de linclusion.

Accélérer la transition vers une
économie circulaire qui respecte les
limites de la planéte contribuera &
laccomplissement de cette mission.

Pour en savoir plus sur la fagon dont
Impact Hub prend des mesures
environnementales en tant que réseau
mondial, cliquez

Les start-ups jouent un réle important
et disruptif & jouer dans laccélération
de la transition vers la durabilité en
développant, testant et élargissant les
solutions durables sur le marché. Nous
devons donner aux entrepreneurs les
moyens de créer et de développer


https://www.wri.org/insights/5-opportunities-circular-economy
https://www.wri.org/insights/5-opportunities-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
https://impacthub.net/environmental-strategy/
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leurs entreprises avec un impact
environnemental neutre ou positif.

Impact Hub veut augmenter limpact
des entrepreneurs qui se focalisent sur
l'alimentation et 'agriculture durables,
ainsi que les modéles zéro émission
nette et circulaires.

La circularité peut étre un moteur
essentiel de ce changement. La
circularité peut également soutenir
l'objectif « zéro émission nette » car une
partie de cet effort consiste & donner
aux entrepreneurs les moyens de
comprendre et d'agir sur leur empreinte
environnementale. Ce de Circle
Economy met en relief les conclusions
qui appuient cette idée.

Si, en tant qu'OSE, nous sensibilisons les
entreprises a la circularité & un stade
initial du développement de ses
produits ou services, Nous pouvons
favoriser ladoption précoce de cette
approche.

Nous pouvons faire de grandes
avancées en intégrant la circularité
comme principe de conception
directement dans nos programmes de
soutien aux entrepreneurs.

« Il y a déja beaucoup
denthousiasme et
d’engagement autour de la
circularité. Dans de nombreux
cas, les politiques de circularité
existent déja mais elles ne sont
pas bien appliquées. La
codification, la sensibilisation et
le plaidoyer sont les questions
clés sur lesquelles se concentrer,
en particulier pour les OSEs dans
les pays du Sud. »

Auxicillia, Impact Hub Harare

Au sein dimpact Hub, nous avons
constaté que l'offre de programmes
axés sur 'économie circulaire ou son
intégration est également bénéfique
pour les OSEs. Cette approche a
positionné les centres dimpact Hub
comme acteurs rassemblant
différentes parties prenantes et
galvanisant laction en tant que
batisseur d'écosystemes déconomie
circulaire. Le développement et
I'exécution de ces programmes ont
contribué & établir des relations avec
le gouvernement, les décideurs
politiques, les organisations
partageant les mémes idées, les
associations dimportance stratégique
et une communauté mondiale
émergente d'entrepreneurs axés sur
limpact, préts & créer de meilleures
entreprises et a réinventer 'avenir.



https://drive.google.com/file/d/13-ykTYGQ1y9V12EbGtc7i2_REGouUgX-/view?usp=sharing
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Les contes sur la circularité dimpact
Hub présentent des récits d'actions
entreprises par les entrepreneurs de
notre réseau qui ont participé d nos
programmes pilotes d'économie
circulaire et qui montrent la voie en
mettant en ceuvre les principes de
circularité dans leurs entreprises.

La plupart de ces études de cas portent
sur des entreprises qui ont participé au
programme qui a servi de base d cette
boite a outils. Vous trouverez
ci-dessous un apercu de ces récits de
circularité.

Nous espérons que ces récits vous
fourniront de linspiration et des idées
sur les profils des entrepreneurs que
VOous pourriez soutenir gréce & vos
programmes axeés sur la circularité.

Pour plus de récits inspirants, visitez
notre

Cette boite a outils fait partie de la plus
vaste campagne de renforcement des

capacités dimpact Hub visant &
élargir rapidement lacces aux
connaissances et aux méthodologies
pour permettre une transition vers
'économie circulaire. Si cette boite a
outils vous inspire & adapter vos
programmes et services de soutien
aux entrepreneurs, mais que vous
identifiez un besoin supplémentaire de
renforcement des capacités au sein
de votre organisation, contactez-nous.

Impact Hub offre une gamme de
services de renforcement des
capacités pour aider les OSEs et les
fournisseurs de services de
développement des entreprises &
intégrer des principes et des activités
de conception circulaire dans le
soutien quiils offrent & leurs
communautés entrepreneuriales. Cela
inclut un programme en ligne pour un
apprentissage autonome, des ateliers
animeés pour un apprentissage
collaboratif, et le coaching pour du
soutien individuel.

Les services de renforcement des
capacités dimpact Hub facilitent votre
parcours dapprentissage en matiere
d'économie circulaire au sein d'une
communauté de praticiens de limpact
qui partagent les mémes idées et
inspirent.

Vous pouvez envoyer un courriel d
Impact Hub pour obtenir plus
dinformations sur le soutien disponible
pour vous, votre équipe et votre
communauté entrepreneuriale :


https://impacthub.net/circularity-tales-alternative-proteins/
https://impacthub.net/circularity-tales-alternative-proteins/
https://impacthub.net/circularity-tales-holistic-approach-sustainability/
https://impacthub.net/circularity-tales-holistic-approach-sustainability/
https://impacthub.net/circularity-tales-plastic-tanzania/
https://impacthub.net/circularity-tales-plastic-tanzania/
https://impacthub.net/stories-of-impact-the-blog/
mailto:capacitybuilding@impacthub.net
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ances et
res

Afin de vous permettre - & vous, votre
équipe et vos partenaires - de
démarrer, Nous VOUs proposons une
immersion dans les idées, les
conversations et les acteurs qui
fagonnent 'économie circulaire.

Il est important de comprendre les
concepts et la terminologie afin de
faciliter une conversation pertinente
avec les parties prenantes. En tant que
facilitateurs des écosystéemes de
économie circulaire, les OSEs ont la
responsabilité d'éviter la dilution des
concepts. Nous facilitons des initiatives
qui peuvent étre a un stade précoce et
en cours de développement.
Cependant, nous sommes également
conscients de limpact réel de ces
initiatives. Par exemple, travailler avec

des matériaux recyclés n'est pas
toujours une solution parfaite. Il arrive
parfois qu'en apportant une solution &
un probléme, nous créons sans le
vouloir un probléme nouveau ailleurs,
comme lillustre cet du
World Resources Institute. Le recyclage
des matériaux peut étre plus
énergivore et le mélange de matériaux
naturels avec des plastiques peut
créer un probléeme ultérieur de
déchets. Voild pourquoi il est important
de comprendre les concepts et de
garder un esprit ouvert et critique lors
de I'évaluation des entreprises ou des
partenaires.

Ce qui suit est un apercu des concepts
et des perspectives clés en matiére
d'économie circulaire. Les définitions,
lapproche et les ressources de la

i (EMF)
constituent le coeur de ce chapitre.
D'autres cadres pertinents sont


https://www.wri.org/insights/heres-what-could-go-wrong-circular-economy-and-how-keep-it-track
https://ellenmacarthurfoundation.org/
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également présentés, car ils sont tout

aussi importants.
Jetez-y un ceil et trouvez ce qui

correspond le mieux a votre contexte.
Ne vous perdez pas dans les détails et

donnez-vous la liberté d'aller
lentement ; cette boite & outils vous

aidera & trouver des moyens pratiques

dappliquer les différents
enseignements/recommondations.

Le de IEMF
pour I'économie circulaire - qui

sépare les sphéres biologique et

technologique. Voici un bref
de la procédure de
circulation des matériaux.

propose

une catégorisation basée sur les

phases du cycle de vie dun

produit : avant, pendant et apres

['utilisation. Cela permet aux
entreprises de se situer sur la
colline de la valeur et de
comprendre les stratégies
circulaires possibles qu'elles
peuvent mettre en ceuvre ainsi
que didentifier les partenaires
absents dans leur réseau
circulaire. Voir aussi Iéchelle R
ci-dessous.

par Kate

Raworth porte sur la satisfaction

de nos besoins tout en

respectant les limites planétaires.

Le est une liste
exhaustive de stratégies
circulaires pour les produits. Il
comprend 80 stratégies tangibles
qui vous fournissent des conseils
et de linspiration pour rendre votre
produit circulaire. Il s'agit d'une
vaste gamme de conseils en
matiére de conception, de
décisions concernant les intrants,
['utilisation et la fin de vie, de
modeles d'affaires et de
collaboration dans la chaine
d'approvisionnement et dans
['utilisation des technologies
numeériques pour soutenir la
circularité.

intéressent les entreprises qui
souhaitent d'utiliser plus
efficacement leurs ressources,
en rétrécissant, en ralentissant,
en fermant et en régénérant les
boucles de matériaux et
d'énergie. Le Circularity Deck est
une méthode ludique et
accessible pour explorer des
stratégies circulaires potentielles
et sélectionner les plus
pertinentes. Dans ce

VOus pouvez constater
comment les différents secteurs
en Suisse ont été analysés ainsi
gue comment ces stratégies
circulaires ont pu étre
appliquées.


https://drive.google.com/file/d/1u9TXptJ7dcFBudWCSjo8QlWMKG5Dqkru/view?usp=sharing
https://www.circularstrategies.org/
https://drive.google.com/file/d/1PacJTfy7bRINZo6CQpkz61tMwbwX-_u0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PacJTfy7bRINZo6CQpkz61tMwbwX-_u0/view?usp=sharing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/infographic
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-materials-circulate/
https://drive.google.com/file/d/1EEnrR9OA2Bq-R0hXf0kHPQi_KdsNEUwF/view?usp=sharing
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
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Dans le ,les
trois principes de Iéconomie
circulaire se traduisent par six
actions stratégiques concrétes :
régénérer, partager, optimiser,
boucler, virtualiser et échanger.
Ce cadre propose également
trois principes pour guider les
actions : 1) Préserver et
développer le capital naturel en
contrélant les stocks de
ressources finies et en équilibrant
le flux des ressources
renouvelables ; 2) Optimiser
I'exploitation des ressources en
favorisant la circulation des

produits, composants, et
matériaux a leur meilleur niveau
de performance dans le cycle
biologique et technique ; 3)
Créer les conditions propices au
développement d’'un systeme
vertueux en identifiant et
éliminant les externalités
négatives.

offre une maniére
différente de classifier les
solutions circulaires, en
examinant les meilleures
stratégies de haut en bas (voir
illustration au verso).

R-LADDER, par PBL Agence néerlandaise d'évaluation

environnementale

Utilisation et

fabrication plus vie
intelligentes des
produits A.
A.  Refuser (cesser B.
d'utiliser)
C.

B. Repenser
(utiliser plus D.
intensivement)

C.  Réduire (utiliser
plus
efficacement
pour avoir
moins de
besoins)

Prolonger la durée de

Utilisation pratique
des matériaux

Réutiliser A.  Recycler

Réparer B.  Récupérer de
I'énergie

Réaménager (incinération)

Remanufacturer

Repenser


https://drive.google.com/file/d/1jmQLAI4z7GRoqQogsUGzsjghhWR1qvFd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N58bePoGjjE5IcJDpRf4wH2RhM53HNf-/view?usp=sharing
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Si nous allons plus loin dans l'histoire, le

modéle de I'économie circulaire est
une synthése de plusieurs grandes
écoles de pensée, notamment :

de
Walter Stahel.
Le concept
_de William
McDonough et Michael
Braungart.
de Janine

Benyus.
L de Reid
Lifset et Thomas Graedel.

d'Amory et

Hunter Lovins et Paul Hawken.

Lapproche
de Gunter Pauli.

D'autres concepts pertinents incluent :

Les limites de la planete, du

, qQui
ont inspiré Iéconomie du beignet
(Doughnut Economy) de Kate
Raworth.

entrainent des changements
substantiels dans les modes de
consommation pour les classes
a forte consommation, y compris
une réduction des niveaux de
consommation.

Souvent cité comme une approche
pour freiner les dégradations
planétaires, le concept de
suffisance est a la fois différent et lié
au concept de circularité. Lea
Weissenberger et Patricia Matzdorf
de donnent un apergu -
rédigé expressément pour cette
boite a outils - de cette approche.

Le concept de suffisance dans la
durabilité

La fabrication de la plupart des biens
est devenue plus efficace avec le
temps, tout comme les services que ces
produits fournissent. De nos jours, par
exemple, la production et le
fonctionnement d'un réfrigérateur
consomment moins d'énergie quily a
quelques décennies. Et pourtant, d'un
point de vue mondial, nous n‘avons pas
réussi & réduire la consommation de
ressources et la pollution
environnementale qui en résulte au
cours des derniéres décennies.

Au contraire : la consommation
d'énergie et de ressources ainsi que les
émissions de polluants critiques tels que
le CO, n'ont cessé d'augmenter
parallelement & la croissance
économique et & la richesse. Il existe
plusieurs approches pour lutter contre
cette tendance. Il convient de distinguer
les mesures techniques (augmentation
de l'efficacité et de la cohérence
souvent liges & la circularité) des
mesures liées a la dimension
comportementale (suffisance).


http://www.product-life.org/en/major-publications/performance-economy
https://www.c2ccertified.org/
https://www.c2ccertified.org/
https://biomimicry.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_ecology
https://natcapsolutions.org/
https://www.theblueeconomy.org/
https://www.theblueeconomy.org/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/planetary-boundaries/about-the-research/the-nine-planetary-boundaries.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621003176
http://www.wwf.ch
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A priori, la suffisance semble étre un
choix purement individuel. Toutefois,
cette approche peut également étre
facilitée au niveau politique en utilisant
des instruments politiques spécifiques
pour encourager une consommation
modérée (Schneidewind et Zahrnt, 2014 ;
Fischer et Griesshammer, 2013).

La suffisance fait référence a des
mesures qui modifient le comportement
de consommation des personnes afin de
stabiliser et de réduire les ressources
globales utilisées pour produire de
nouveaux produits (Karagounis, 2021). La
question centrale concernant cette
stratégie est la suivante : de combien de
choses avons-nous besoin pour mener
une bonne vie ? Ainsi, les personnes ne
devraient pas consommer de maniere
excessive, mais seulement dans la limite
de ce que lenvironnement peut fournir
(Alexander, 2012). Les approches de
suffisance sont pertinentes et
applicables & chacun d'entre nous. Ces
approches sont particulierement
importantes pour les pays riches ou la
surconsommation de biens et de
services est devenue la tendance
générale (EEB, 2019).

Utiliser des objets plutdt que de les
posséder est un aspect clé de la
suffisance : les voitures, les vétements ou
les outils. Les programmes de location,
les événements d'échange ou les ateliers
de réparation sont quelques exemples
qui favorisent ce mode de
consommation. Limpact
environnemental potentiel des mesures
de suffisance est élevé. Pourtant, la mise
en ceuvre est difficile car elle nécessite
un changement fondamental dans le
comportement des personnes.

Afin de mettre en pratique & grande
échelle les notions fondamentales de
suffisance, certains obstacles doivent
encore étre surmontés. Par exemple,
lidée selon laquelle nos économies
peuvent croitre éternellement et
suffisamment s'excluent mutuellement,
ainsi que l'effet boomerang doivent étre
pris en compte (ex. avoir une ampoule
& économie d'énergie, mais la laisser
allumée toute la nuit) (Zink et Geyer,
2017 ; Sorrell, 2010 ; EEB, 2019). Dans
certaines régions, cependant, un
changement peut &tre observé et des
discussions sur la consommation ont
été entreprises (Prince, 2005).
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Le Forum économique mondial a publié

en 2021 sur les opportunités
d'une économie circulaire pour
I'Alliance Africaine d'Economie
Circulaire (ACEA). Selon ce rapport, la
priorité devrait étre accordée aux
systemes alimentaires, aux emballages,
a l'environnement bdti, & I'électronique,
d la mode et aux textiles.

Assurez-vous également de consulter
les études de cas sur 'économie
circulaire produites par
. Il existe d'autres

pour vous guider.
Cette boite a outils se focalise sur les
secteurs mentionnés ci-dessus. Elle
contient des données contextuelles, des
bonnes pratiques, des exemples
dinnovations fructueuses, ainsi qu'une
une liste de lectures complémentaires
provenant de sources diverses. Vous
trouverez également une liste de
stratégies que les entrepreneurs
opérant dans les secteurs mentionnés
peuvent employer pour promouvoir une
économie circulaire.

Le secteur agroalimentaire peut tirer un
grand profit d'une perspective
circulaire, par exemple :

Des sols sains par le biais d'un
enrichissement en éléments
nutritifs et d'une augmentation de
la biodiversité.

Eviter les pertes de nourriture par
le biais d'entrepdts frigorifiques
(par exemple ), de la
logistique de la chaine du froid
etdela
transformation/préservation (par
exemple ).

Collecter les déchets organiques
pour le compostage ou la
production de biogaz (par
exemple ).

L'usage des déchets agricoles,
tels que les tiges de mais, pour la
fabrication de matériaux de
construction (comme le fait

) est une initiative
prometteuse reliant le secteur
agricole au secteur de la
construction.

Het Groene Brein décrit
sur lesquelles de nombreux
entrepreneurs se concentrent:

Fermer les cycles des
matériaux au sein des
entreprises. afin de réduire les
déchets et les colts d'achat.

Collecter des flux de déchets,
afin que les différentes
composantes puissent étre
utilisées séparément et que
lensemble gagne en valeur.


https://drive.google.com/file/d/1VylrcV0oqlGBZpRQdM_RnRj5By7AqNGX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S8oWjKQC68ULJ-VQGV-AgpGc4LOwFIWm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S8oWjKQC68ULJ-VQGV-AgpGc4LOwFIWm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aX7GCkixR3Jt1ydDnjwq9VhWe_cXCbE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aX7GCkixR3Jt1ydDnjwq9VhWe_cXCbE6/view?usp=sharing
https://www.inspirafarms.com/
https://theketchupproject.nl/english/
https://www.lonoci.com/
https://ecorglobal.com/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/hoe-maken-we-biomassa-en-voedsel-circulair/
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3. Apporter une valeur ajoutée
aux flux de déchets, par
exemple en créant de
nouveaux produits.

Pour plus dinformations sur
l'alimentation et 'économie circulaire,

cliguez ici.

Construction et
environnement bati

tion de la circularité

« Le secteur de la construction
consomme 42 milliards de tonnes
de ressources par an, ce qui en
fait le secteur le plus intensif en
matériaux. Le secteur de la
construction produit également
environ un tiers de tous les
déchets mondiaux, dont la
plupart ne sont pas recyclés ou
réutilisés, mais finissent dans des
décharges. »

Circle Economy

La Fondation Ellen MacArthur souligne
deux avantages évidents d'une
industrie de la construction circulaire :

. Investir dans la rénovation et la
mise & niveau des batiments
selon les principes de
circularité peut offrir des
résultats positifs en termes de
confort, d'adaptabilité et
d'impact pour le secteur de
environnement bati.

2. En combinant les
infrastructures de recyclage
et de recyclage des
matériaux de construction, il
est possible de permettre une
meilleure circulation de la
valeur et une utilisation
efficace des ressources, ce
qui contribuerait & réduire la
consommation de ressources
vierges du secteur.

Vous trouverez ci-dessous des

thémes importants relatifs & la

circularité dans le secteur de la
construction :

o Les matériaux durables d'origine
locale (pas de plastique).

e La déconstruction et la
réutilisation des matériaux de
construction, ainsi que les
changements d'usage tels que
le passage de bureaux a des
appartements.

o La propriété du batiment et/ou
des matériaux.

o Les compétences des employés
pour une construction basée sur
les principes de circularité, ainsi
que les formations pour la

création de nouveaux emplois.

Modaster (un « passeport des
matériaux » pour les batiments aux
Pays-Bas) et d‘autres plateformes
permettant d'accéder aux matériaux
de construction inutilisés au Pays


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/food-cities-the-circular-economy
https://drive.google.com/file/d/1MThUKw63Tlofigh6x9y2tX3645Yt4zK4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RPRw7MXgdcAHuhf2YfWICnQOZnUr5Tnz/view?usp=sharing
https://madaster.com/
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Basque, en Espagne, ou A Berlin, en
Allemagne sont des exemples
inspirants de méthodes de contrdle des
matériaux inutilisés dans un batiment.
En Afrique du Sud, Digivard établit un
pont entre les matériaux de
construction inutilisés, récupérés ou
légérement endommagés et des
initiatives de développement social
(pour les écoles ou dans les
bidonvilles), une initiative
entrepreneuriale dARUP en Afrique du
Sud.

Mode

La mode est une industrie mondiale de
grande envergure, qui pose de sérieux
défis en matiere de durabilité. Les
chiffres du rapport 201/ de la EMF sur les
textiles fabrigués de maniéere circulaire
sont frappants:

Il arrive souvent que les personnes ne
se rendent pas compte que de
nombreux textiles contiennent des
plastiques. Voild pourquoi il est
important d'utiliser des matériaux
différents ou de travailler
consciemment sur les déchets textiles,
leur séparation et leur réutilisation.

Les modéles circulaires prévoient
notamment la réutilisation des
vétements via une plateforme de
partage ou le recyclage des déchets
post-consommation en fils vierges (ex.
Loop-a-life pour les v&tements ou
Reblend pour la décoration dintérieur
aux Pays-Bas).

tion de la circularité

« Les vétements sont une
nécessité quotidienne, et pour
beaucoup de personnes, une
expression importante de leur
individualité. Pourtant, le modéle
actuel de cette industrie, qui
consiste a extraire, fabriquer et
jeter, est a l'origine de nombreux
problémes environnementaux et
d'une perte de valeur
économique substantielle.
Chaque seconde, I'équivalent
d'un camion a ordures de textiles
est mis en décharge ou bralé.
Une valeur estimée a 500
milliards de dollars est perdue
chaque année a cause de
vétements a peine utilisés et
rarement recyclés. Si rien ne
change, d'ici & 2050 l'industrie de
la mode consommera un quart
du budget carbone mondial.
Outre le gaspillage, cette
industrie est polluante : les
vétements libérent un
demi-million de tonnes de
microfibres dans I'océan chaque
année, soit I'équivalent de plus
de 50 milliards de bouteilles en
plastique. Les microfibres sont
probablement impossibles a
éliminer et peuvent entrer dans
les chaines alimentaires. »

Fondation Ellen MacArthur, A
New Textiles Economy



https://drive.google.com/file/d/1BsKwLlubrhTyhKr-Xup9k_fbCOukr7_I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BsKwLlubrhTyhKr-Xup9k_fbCOukr7_I/view?usp=sharing
https://research.arup.com/projects/article-digiyard/
https://drive.google.com/file/d/1BsKwLlubrhTyhKr-Xup9k_fbCOukr7_I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BsKwLlubrhTyhKr-Xup9k_fbCOukr7_I/view?usp=sharing
https://loopalife.com/
https://www.reblend.nl/en/?gclid=Cj0KCQjwnueFBhChARIsAPu3YkQBgXtlot2F-_NgBPFVg-waQ5jGVmpIBlj_il1JUJmLfPke8RPujY0aAqfFEALw_wcB
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Pour plus dinformations sur la mode et
I'économie circulaire, .Vous
trouverez ici une boite & outils
spécifique pour la mode de Circle
Economy, comprenant de nombreuses
idées d'atelier.

Dans le domaine technique, il est facile
de distinguer toutes les étapes de
I'échelle R, notamment la réparation, la
remise a neuf, la conception modulaire,
la conception pour la séparation des
matériaux en vue de leur réutilisation et
de leur recyclage (ex. et

).

Les téléphones et les ordinateurs, tout
comme les appareils électroménagers,
sont des sujets intéressants. Sans
oublier la logistique, avec par exemple
les vélos-cargos électroniques ou les

Bien que les opportunités soient
multiples dans lindustrie
manufacturiére, voici

mises en avant par Het Groene Brein
sur lesquelles de nombreux
entrepreneurs se concentrent:

Recyclage de haute qualité, afin
quiil n'y ait pas de perte de
matériaux, y compris de
matiéres premiéres critiques.

Optimisation de ['utilisation, afin
que les produits puissent étre
utilisés plus longtemps.

Développement de nouveaux
modeéles d'entreprises, de sorte
d ce que les propositions ne
soient pas axées sur le produit,
mais sur les fonctionnalités.

Le gaspillage est souvent percu
comme un probléme provenant de
la conception. Cependant, ce
probléme est aussi lié aux politiques,
a la logistique et aux marchés (ex.
lorsque des déchets sont expédiés
vers des pays en développement).

Le mélange de nombreux matériaux
différents complique généralement
le traitement des déchets. Bien quil
puisse étre difficile de collecter un
flux de déchets et colteux en
énergie de le recycler, il est encore
plus difficile de séparer les déchets
en matériaux purs. Prenons
I'exemple des plastiques. Les
produits en plastique sont souvent
composés d’'un mélange de
différents types de matieres
plastiques. et ses
centres de traitement de déchets en
Inde et en Indonésie sont un
exemple inspirant ou les collecteurs
de déchets sont devenus des
gestionnaires de déchets.Les
plastiques sont présents dans tous
les secteurs de 'économie, non
seulement dans les emballages,
mMais aussi dans les textiles et le
secteur


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/fashion-and-the-circular-economy
https://www.thecirculartoolbox.com/
https://www.fairphone.com/en/story/?ref=header
https://www.closingtheloop.eu/
https://ventureburn.com/2020/12/uganda-startup-launches-first-commercial-electric-tuk-tuks-in-east-africa/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-do-we-make-manufacturing-circular/
https://www.sweepsmart.org/our-services
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agricole, par exemple. lls sont utilisés
partout, mais les défis ne sont pas
répartis de maniere égale. Certains
pays exportent le flux de déchets. Voici
un exemple de ce qui sest passe en
Chine lorsque les déchets plastiques
n'ont pas pu étre expédiés. Cette
situation a fait comprendre & de
nombreux gouvernements que
I'exportation de déchets & des fins de
recyclage n'est pas la solution optimale
et que nous avons besoin de solutions
alternatives en amont. En évitant
dutiliser du plastique, en remplacant le
plastique & usage unique par des
alternatives et en prolongeant la durée
de vie des produits en plastique, nous y
gagnons beaucoup. Dans de nombreux
endroits, la collecte et le tri des déchets
sont améliorés. Ceci est important afin
déviter que les déchets plastiques ne
se déversent dans I'environnement.

Het Groene Brein présente cing
stratégies sur lesquelles de nombreux
entrepreneurs et administrateurs se
focalisent afin de parvenir & une
utilisation circulaire des plastiques :

tion de la circularité

Eviter toute utilisation inutile
en manipulant les produits et
les emballages en plastique
avec parcimonie.

Des modéles congus pour
étre réutilisés (ex. I'utilisation
d'une tasse a la place d'une
multitude de gobelets
jetables).

Des modéles congus pour le
recyclage de haute qualité de
produits ou d'emballages, tels
que des plateaux en plastique
fabriqués a partir de
mono-matériaux.

Collecte, tri et recyclage
ciblés du plastique, afin quil
puisse étre réutilisé & un
niveau de qualité élevé.

Des modéles d'entreprises
pour une utilisation optimale,
tels que la location au lieu de
la vente de produits.

Pour plus dinformations, veuillez
consulter ces ressources ci-dessous.

e Jetez un ceil aux ateliers de
recyclage de plastique open
source de Precious Plastic.

e Pour en savoir plus sur le
bioplastique, cliquez icl.



https://preciousplastic.com/universe/recycling-spaces.html
https://www.greenserendipity.nl/
https://earth.org/china-ban-on-imported-scrap-plastic/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-do-we-make-plastics-circular/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-do-we-make-plastics-circular/
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Apprenez en plus sur systeme

d'emballage plastique circulaire

de , et lisez

d'autres études de cas dans le
de Footprints Africa.

Consultez le programme de IEMF
sur

Explorez
créé parla
Fondation Ellen MacArthur.

L'économie circulaire renvoie d un
systéeme économique completement
différent. Les entrepreneurs et autres
parties prenantes sont en train de
développer les composantes de ce
nouveau systeme par tdtonnements.

Les modeles d'entreprise circulaires
different dans leur fagon d'organiser les
chaines de valeur ou d'envisager les
structures de propriété. Autrement dit,
une entreprise ne peut pas étre une
entreprise circulaire a elle seule. Les
entreprises ont besoin d'un systeme qui
facilite leur solution circulaire et ce,
jusqu'a ce que I'économie dans son
ensemble devienne circulaire. Il peut
étre difficile de collaborer avec des
entreprises linéaires et dans le cadre de
réglementations congues pour une
économie linéaire (apprenez en plus
sur les défis juridiques de 'économie
circulaire dans cet sur les
Pays-Bas).

Les modeles d'entreprise circulaires
reposent sur les cing modeles de
revenus suivants :

Chaine d'approvisionnement
circulaire, en boucle fermée,
fondée sur un systéme
logistique solide (

)-

Réutilisation (éviter les flux
de déchets, comme ).

Prolongation de la durée de
vie du produit (
).

Plateformes pour une
économie de partage

( )X

Le produit comme un service
(l'accés au produit plutét
qu'da sa propriété, comme
dans le cas de l'initiative

« Light as a Service » de

)-

Envisagez différentes stratégies. Par
exemple, une entreprise pourrait créer
un nouveau modele d'entreprise ou
faciliter une collaboration
inter-entreprises dans une certaine
chaine de valeur pour renforcer la
circularité. Une entreprise pourrait
aussi se pencher sur lemballage et la
logistique, ou sur la valorisation des
flux de déchets (les déchets des uns
sont les ressources des autres). Enfin,
une entreprise pourrait concevoir de
nouveaux produits qui ne produisent
aucun déchet suite & leur utilisation ou
construire un écosystéme circulaire
local.


https://www.mrgreenafrica.com/
https://drive.google.com/file/d/1S8oWjKQC68ULJ-VQGV-AgpGc4LOwFIWm/view?usp=sharing
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/new-plastics-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/new-plastics-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/plastics-and-the-circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/plastics-and-the-circular-economy
https://amsterdam.impacthub.net/the-legal-challenges-of-circular-economy/
https://www.closingtheloop.eu/
https://www.closingtheloop.eu/
https://ecorglobal.com/
https://madaster.com/
https://www.circularx.eu/en/cases/28/ycloset-rental-service
https://www.motorlan.es/en/
https://mudjeans.eu/pages/sustainability-our-impact
https://www.fairphone.com/en/story/?ref=header
https://www.snappcar.nl/en
https://www.signify.com/global
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Vous trouverez un apergu détaillé de la
fagon dont les entreprises créent des
modeéles d'entreprise circulaires

Il existe une grande différence entre
travailler avec des start-ups qui ont une
intention explicite dés leur premier jour
d'apporter une solution circulaire et
travailler avec des entreprises
existantes qui souhaitent passer d'un
modeéle linéaire & un modéle plus
circulaire. les appelle les
« circulaires de naissance » et les
« circulaires par adaptation » Avec son
Oleku, Impact Hub
Donostia a fait le choix de se concentrer
sur ces entreprises « circulaires par
adaptation ».

En tant qu'OSE, vous pouvez consulter la
formation pour les petites et
moyennes entreprises (PME) et lire

écrit par Conny
Bakker.

Les entreprises circulaires de naissance
et celles circulaires par adaptation
peuvent s'‘aider mutuellement, car elles
ont toutes les deux leurs points forts. La
startup qui a une solution circulaire au
cceur de son modele d'entreprise peut
en tirer parti pour créer une histoire de
margue convaincante. Cela est
intéressant pour une entreprise en
transition (ou d'autres organisations)
qui, en contrepartie, peut offrir lacces &
une chaine d'approvisionnement ou &

un marché. Pensez par exemple & une
startup qui vend du compost circulaire
chez un grossiste en intrants agricoles
ou des véhicules logistiques
électriques alimentés par des batteries
reconditionnées provenant de déchets
électroniques. Il est important de
préciser que certaines entreprises que
vous définissez comme des
entreprises circulaires par adaptation
ne sont pas nécessairement
conscientes de ce qu'est la circularité,
mais elles peuvent néanmoins déja
mettre en pratique certains principes
circulaires.

Pour plus dinspiration sur le passage
d’'un modele linéaire & un modéle
circulaire, vous pouvez également
consulter modeéles d'entreprise de
services circulaires.

En régle générale, le financement est
disponible sous forme de
participations, de préts ou de fonds
publics.

Le type de financement approprié
dépend de circonstances telles que le
type de modele d'entreprise circulaire
et la phase de développement de
l'organisation.

Il est difficile d'attirer des fonds pour
une nouvelle initiative, car elle sera
pergue comme plus risquée si elle n'a
pas d'antécédents.

Les modeéles d'entreprise circulaires
présentent un profil de risque et de


https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/circular-business-models/
https://drive.google.com/file/d/1alqJMSkVPdaPeFRQ5iY8vCwgrOabwmus/view?usp=sharing
https://www.oleku.eu/por-que-oleku/
https://www.circonl.nl/international/
https://www.bispublishers.com/products-that-last.html
https://www.circularx.eu/en/cases
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rendement différent de celui des
modeéles linéaires actuels. Les
entreprises et les bailleurs de fonds en
tiendront compte. Des différences
importantes existent au niveau de
I'évolution des flux financiers, de la
dépendance vis-a-vis des partenaires
et des clients et de la complexité des
risques. Dans le cas de startups
circulaires, cela peut étre encore plus
compliqué lorsque I'on considere le
produit comme un service (accés au
lieu de propriété, comme un
abonnement de covoiturage, ce qui
signifie beaucoup d'actifs sur le bilan)
ou paiement & I'utilisation (étaler les
paiements sur une longue période, ce

qui a un impact sur le flux de trésorerie).

Pour plus dinformations sur les risques
liés au financement des entreprises
circulaires, consultez:

Cette sur les innovations en
matiere de finance circulaire.

Ce sur les risques
financiers liés aux modéles
circulaires.

De nombreux partenaires financiers
potentiels sont & prendre en compte
pour soutenir les programmes de
soutien aux entrepreneurs dans le
domaine de I'économie circulaire :

La philanthropie (family offices).

Les ONG/organismes caritatifs
tels que Oxfam.

Les fonds gouvernementaux tels
que GIZ

Les fonds privés comme les
fondations DOEN et MAVA.

Les initiatives privées comme le
WEF.

B2C : adhésions, paiement &
['utilisation.

B2B : financement provenant des
partenaires de la chaine de
valeur (ventes ou
investissements).

Des concours peuvent étre organisés &
linitiative de diverses organisations
créant une demande pour une
solution circulaire. Cela peut
déboucher sur des prix pour la
recherche et le développement ou un
client pilote / "client de lancement".

Une économie circulaire aura un effet
sur le marché du travail, allant de la
destruction d'emplois qui ne font plus
partie du systéme (produits non
durables) & la création de nouveaux
emplois. Une économie circulaire peut
également avoir un effet sur la qualité
des emplois. LOCDE a publié un

sur la question.

Cela signifie qu'il est important de
déterminer quels emplois sont


https://drive.google.com/file/d/1iA_Uyya9H7QDZJWR4a1N2Au5xlbmQn5w/view?usp=sharing
https://vimeo.com/490686720
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/circular-financing-case-studies/
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concernés par une initiative et d'offrir
des formations de reconversion ou de
renforcement des compétences des
personnes lors de la transition vers un
nouveau systéme.

En aidant les entrepreneurs et les
entreprises & adopter des principes de
conception circulaire et & soutenir le
développement d'une économie
circulaire, les OSE créent des
opportunités pour sengager dans les
conversations politiques locales,
régionales, nationales et trans-locales
concernant la relance apreés la
pandémie/crise, les transitions/accords
verts et la création demplois. Ces
discussions peuvent quant a elles
donner lieu & de nombreuses
opportunités commerciales pour les
OSEs.

Vous pouvez consulter d'autres
exemples d'offres demploi dans le
domaine de I'économie circulaire ici
ainsi qu'a des offres de formation
professionnelle sur le site de la Circle
Economy Jobs Initiative. Young Africa
propose également des formations
professionnelles pour les entrepreneurs
et les employés de la nouvelle
économie.

IMPACT

HUB


https://drive.google.com/file/d/1f-Ygr8CQLi4K-WJ38sm7CUFgW46Mv-sf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IoDI9T4bEss8bQGTg-mMQ6d3JQ0otnXM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IoDI9T4bEss8bQGTg-mMQ6d3JQ0otnXM/view?usp=sharing
https://youngafrica.org/
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Inspirer votre équipe . que| Partagez cette liste de lecture

tleli tre I'é . avec vos collegues pour leur
estie lien entre i economie présenter le monde de

circulaire, leur travail et léconomie circulaire. Etant
leurs ambitions ?

donné que le contenu est trés
riche, prévoyez suffisamment

de temps pour que tout le

de formation avec toute votre équipe,

y compris les personnes qui ne seront Discutez avec vos collégues des
pas directement impliquées dans un tendances et des cadres et de
programme d'économie circulaire, au leur lien avec leur travail, ainsi
cours duqguel vous explorerez que la mission et la stratégie de
ensemble les concepts et les exemples lorganisation.

de I'économie circulaire. o
Ensemble ou en équipes,

cartographiez Iécosysteme local

Vous pouvez discuter de la maniére _ . .
(voir la section ci-dessous).

dont ces concepts sont liés au travail
de chacun et de leur impact sur les Effectuez ensembile les ateliers

partenariats, les ambitions et les recommandés, en les adaptant

opportunités. Envisagez de faciliter & votre organisation, vos services
cette activité de la maniere suivante : et vos produits.



https://docs.google.com/presentation/d/1oiZwwodRo1GF5MGVU3BfJGUtcDYLy85R5-twHo09lSs/edit?usp=sharing
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La prochaine étape consiste d analyser
les opportunités d'économie circulaire
dans votre contexte local. Déterminez si
le terme « économie circulaire » est
déja couramment employé dans votre
contexte local ou si d'autres concepts
et terminologies sont utilisés.
Posez-vous la question de savoir qui
vOous devez amener avec Vous pour
mieux comprendre et accepter ce
concept et comment y parvenir ? Les
questions auxqguelles vous devez
répondre en équipe sont listées
ci-dessous :

Souhaitez-vous vous concentrer
sur un certain type de modele, de
secteur ou de chaine de valeur
d'économie circulaire ?

Percevez-vous une opportunité
de partenariat avec une entité
plus importante, telle qu'une
entreprise, une organisation
gouvernementale ou une
université, et de développer des
modeles d'entreprise circulaires
avec ou pour elle ?

Ou devriez-vous commencer d
imaginer de nouveaux modéles
d'économie circulaire a
développer et a tester dans votre
communauté ?

Préférez-vous commencer par
des entretiens individuels, en
reliant le concept d'économie
circulaire aux initiatives
existantes, ou par une
campagne publique, ou encore
par un événement rassemblant
des experts ?

Lorsque vous accueillez de nouveaux
talents dans

votre équipe, assurez vous de faciliter
leur compréhension des différents
concepts, des ambitions et des liens
avec les projets en cours et les
opportunités externes. Il est important
que l'ensemble de I'équipe comprenne
les tendances et les cadres, et pas
seulement les responsables du
programme d'économie circulaire.
Votre organisation doit montrer
'exemple.

Les rdles clés & envisager pour votre
équipe sont les suivants. Léquivalence
en temps plein dépend des ressources
dont vous disposez.

Coordinateur : la personne qui
coordonne toutes les activités,
allant des partenariats a
I'évaluation.
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Formateur principal : le visage
familier pour les participants au
programme.

Responsable de cohorte : lautre
visage familier, coordonnant
tous les aspects pratiques.

Coordinateur de mentors : peut
également étre intégré dans les
réles de coordinateur ou de
responsable de cohorte.

Coordinateur d'écosysteme : un
role distinct, axé sur le réseau
d'une thématique ou d'un
secteur spécifique.

Responsable d’événements::
planification et organisation des
différentes activités liées au
programme.

Expert(s) en économie circulaire
: pour apporter les
connaissances techniques
dans votre programme.
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¢) €onstruction
9 d'un
ecosysteme

Entamer la conversation
sur I'économie circulaire

Pour que ce changement systémique
se produise, il faut que plusieurs parties
prenantes - des entreprises aux
consommateurs, en passant par les
ONG et les gouvernements -
dialoguent. Voild pourquoi nous
utilisons le terme « écosystéme ». La
création d'un écosysteme vise ¢
favoriser le dialogue entre les
entreprises, les institutions financiéres,
les institutions de la connaissance, les
organisations gouvernementales et
toute autre entité. Une attention
constante est nécessaire, de la
facilitation des discussions initiales d la
croissance et au maintien de
I'écosysteme.

Dans une économie circulaireg, les
entreprises et les organisations doivent
coopérer : on ne peut pas étre une
entreprise circulaire a nous seuls. La
création d'une nouvelle solution
circulaire exige des parties prenantes
gu'elles changent de réle, qu'elles
prennent des risques et qu'elles
collaborent avec d'autres. Ceci n'est
pas toujours évident et peut étre une
source dinquiétude, mais qui est
nécessaire pour créer un changement
systémique.

Les OSEs peuvent jouer un role
important en facilitant les connexions
nécessaires pour construire un
écosysteme local, régional et/ou
national. Vous pouvez en apprendre
plus en lisant le rapport dimpact
Amsterdam Circular Ecosystem

Building sur la promotion
d'écosystémes a ['échelle de la ville.



https://amsterdam.impacthub.net/ecosystems/circular/
https://amsterdam.impacthub.net/ecosystems/circular/
https://drive.google.com/file/d/1T6lfZuCMLkaWddtiGkMLcRis1LMsv527/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1T6lfZuCMLkaWddtiGkMLcRis1LMsv527/view?usp=sharing
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L'écosysteme, en tant que réseau unifié
au niveau du systéme, peut se
concentrer sur une chaine de valeur qui
comprend les fournisseurs d'une
entreprise, comme dans les secteurs du
textile ou de la construction. Il peut
aussi se focaliser sur une région,
comme par exemple a au
Pays Basque, en Espagne, ou dans le

. Au sein de ces
écosystemes, vous trouverez des flux de
ressources, d'argent, dénergie et de
connaissances. Comme dans le monde
naturel, il existe des flux entre différents
types d'acteurs. On peut donc parler
d'un écosysteme.

Vous pouvez cartographier
I'écosystéme dans un canevas. Par
exemple, voici icl une cartographie des
différentes startups dans le domaine
des énergies renouvelables et de
I'économie circulaire. Vous pouvez
également consulter ici une feuille de
route circulaire pour la ville de Boulder,
réalisée par Metabolic.

Les raisons pour lesquelles chaque
partie prenante est amenée a
contribuer & I'écosysteme varient. |l
peut s'agir, par exemple, d'une
entreprise qui doit faire face &
laugmentation du colt des matieres
premieres, ou d'un gouvernement qui
souhaite créer des emplois ou réduire
la pollution.

Il est important de reconnaitre que les
interactions et les activités doivent avoir
lieu a différents niveaux, allant d'un ou
plusieurs individus au sein des
entreprises aux institutions régionales
(comme pour la gestion des déchets),

en passant par la législation nationale,
par exemple. Les entreprises peuvent
étre amenées & choisir un houveau
matériau, & modifier leur logistique ou
a développer un houveau modele
commercial. Les législateurs nationaux
quant & eux peuvent discuter de la
|égislation, par exemple en matiére de
santé et de sécurité ou de propriété
d'un flux de déchets. Assurez-vous de
comprendre les besoins des
différentes parties prenantes (et de
celles qui ne sont pas encore
impliquées mais qui devraient I'étre),
ainsi que les opportunités que
économie circulaire leur offre,
notamment en matiere de de
résilience accrue dans une économie
et un climat en pleine mutation, de
réduction des risques dans les chaines
d'approvisionnement, de recherche de
nouveaux clients et de réduction des
coUts. C'est ainsi que vous pouvez
créer une offre profitant a tous et
attirer des partenaires dans
I'écosystéeme de Iéconomie circulaire.

Travailler dans un écosysteme requiert
des interactions, de la confiance, des
activités communes et des objectifs
partagés. Il convient de commencer
par établir des contacts, discuter des
attentes, développer un langage
commun et favoriser ladhésion. Il faut
ensuite élargir le réseau tout en
renforcant la confiance. Il est utile de
réaliser des activités ensemble, de fixer
des indicateurs de performance clés
et d'allouer des ressources pour les
atteindre. Veillez & évaluer les progrés
accomplis et d'identifier les

opportunités futures. L' etle


https://www.mondragon-corporation.com/en/
https://www.portofamsterdam.com/en/discover/sustainable-port/circular-economy
https://startupstatus.co/the-australian-innovation-ecosystem-focused-on-climate-renewable-energy-and-circular-economy/
https://drive.google.com/file/d/1RcqdYqqKRIwn-Y_-fbBEOXicQzE0N2q6/view?usp=sharing
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-021-00440-5
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de Stephanie Scott, qui
présentent une vision en réseau des
écosystemes entrepreneuriaux
performants, offrent un éclairage plus
pOUSSé sur ce sujet.

Un écosysteme a besoin d'étre
constamment animé. Vous pouvez
envisager d'organiser des événements
et des campagnes de sensibilisation
via des bulletins d'information et des
réseaux sociaux. Pensez également a
inviter les personnes et les
organisations déja actives dans le
domaine de Iéconomie circulaire et
celles qui sont novices en la matiére ou
sous-représentées dans le secteur,
ensemble ou séparément. Animez des
ateliers pour quiils se familiarisent avec
le sujet et concentrez-vous sur certains
secteurs pour les start-ups, les PME et
autres parties prenantes. Impact Hub
Amsterdam propose une série de
masterclasses, organise des visites de
terrain et rassemble des entreprises
circulaires et linéaires dans un groupe
LinkedIn - envisagez de faire de méme.

Voici une source intéressante a explorer
rédigée par Cicle Economy:

Les OSEs peuvent jouer un réle clé en
intégrant davantage d'organisations
dans Iécosysteme et en trouvant de
nouvelles opportunités pour les
entrepreneurs a impact.

Pour les marchés naissants en matiere
d'économie circulaire, il peut étre
bénéfique de mettre davantage
l'accent sur la sensibilisation des
parties prenantes potentielles. Le
langage de la circularité n'‘étant pas
encore largement adopté, les
campagnes qui contribuent d faire
connditre cette notion & un public
aussi large que possible ne peuvent
étre que positives pour les
entrepreneurs actifs dans ce domaine.

Un exercice de cartographie de
I'écosystéeme doit précéder toutes
autres activités programmatiques, car il
aide a délimiter le contexte dans lequel
vous allez opérer, d'identifier les parties
prenantes a inclure dans le programme
et d'orienter les entrepreneurs au sein
de I'écosysteme.

Utilisez cet

pour produire
un rapport qui pourra servir de
base au développement de votre
programme et & votre
positionnement dans votre
contexte. Il s'agit d'un travail
important qui offre toutefois des
bases essentielles.


https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-021-00440-5/figures/1
https://drive.google.com/file/d/1K_BxKHcITDTMizWrqv87esOG8xz94Njj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K_BxKHcITDTMizWrqv87esOG8xz94Njj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K_BxKHcITDTMizWrqv87esOG8xz94Njj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K_BxKHcITDTMizWrqv87esOG8xz94Njj/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Qfc7VOmK6oYN6e-YzLMeANT5gGZiP9Cr/edit
https://docs.google.com/document/d/1Qfc7VOmK6oYN6e-YzLMeANT5gGZiP9Cr/edit
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« Les plus belles séquences de
notre programme de circularité
ont été celles ou nous avons
organisé des événements. Nous
en avons organisé trois : un
lancement du programme, un
événement de réseautage et
une journée de démonstration
cléturant le programme. C était
merveilleux de voir tout le
monde se rencontrer, établir
des contacts et batir
I'écosystéme. J'encourage les
futurs organisateurs a créer
autant de formats présentiels
que possible, car Il'impact est
bien plus grand et les
connexions bien plus
fructueuses. »

Marina, Impact Hub Barcelone
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Intégration

N\

‘@ dans les

programmes

Types de programmes

Il existe plusieurs types de programmes
d prendre en compte, chacun avec ses
propres objectifs, résultats et d’
éléments & prendre en compte::

. Programmes axés sur le
soutien aux startups de
I'économie circulaire (&
différents stades de
développement).

2. Programmes axés sur le
soutien aux PME qui sont en
train de passer d’'une
économie linéaire a une
économie circulaire, en
intégrant des activités
d'économie circulaire dans
un programme plus vaste ou
en proposant un ensemble de
mesures de soutien
explicitement axées sur la
circularité.

3. Défis lancés par les
partenaires de I'écosystéme
comme les gouvernements,
les ONG ou les entreprises.

4. Création d'entreprises

systémiques en réponse aux
défis locaux.

Un apercu des phases de
démarrage et de
croissance

Cette boite & outils est axée sur
lintégration de la circularité dans les
programmes de soutien aux
entrepreneurs en phase de
démarrage ou de croissance. Elle est
notamment destinée aux
incubateurs ou accélérateurs. Les
besoins et les expériences des
entrepreneurs au cours de ces deux
phases different. Ces différences ont


https://drive.google.com/file/d/1hXxzSWMynbe_Tsla3qUAn4HY15dDCIed/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hXxzSWMynbe_Tsla3qUAn4HY15dDCIed/view?usp=sharing
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des répercussions sur le type de soutien
que vous apportez dans le cadre de
vos programmes et sur leur format.

Phase de démarrage :

Le développement de compétences,
de connexions, de confiance et
d'engagement afin de lancer une
entreprise.

Ces programmes ont tendance a
rassembler une série de mécanismes
de soutien séquentiels et axés sur une
cohorte, notamment des ateliers, des
journées de formation, des séminaires
intensifs, un accompagnement par des
experts, du mentorat, des événements
de présentation et des contrdles
réguliers au sein de la cohorte. Les
entrepreneurs doivent recevoir une
formation et un soutien en fonction de
leur secteur et de leur marché
spécifiques.

Phase de croissance :

Le passage d'une entreprise naissante
& une entreprise durable et préte a
recevoir des investissements.

Dans cette phase, le soutien offert est
davantage adapté aux besoins
spécifiques des entrepreneurs et des
entreprises que les programmes de
démarrage. En effet, le cursus des
programmes pour les entreprises en
phase de croissance est moins
structuré et privilégie la recherche
d'une expertise spécialisée pour
consolider l'entreprise. Chaque

IMPACT

HUB
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programme doit commencer par un
diagnostic approfondi au cours duquel
I'entrepreneur élabore un plan de
développement. Un soutien spécifique
peut étre proposé sur la base des
résultats du diagnostic, des données
existantes et de la connaissance du
segment de clientéle.

Vous trouverez ci-dessous une série de
déléments & prendre en compte et
d'activités recommandées & mettre en
place dans le cadre de la conception
et de I'exécution de votre programme
afin dintégrer les principes de
circularité dans les entreprises que
vous soutenez & travers votre
programme.

Il ne s'agit pas d'un catalogue
exhaustif, mais d'un échantillon qui a
déja été validé par des OSEs dans le
cadre des programmes pilotes
d'économie circulaire dimpact Hub.

Nous allons commencer par vous
présenter quelques piliers
fondamentaux d'un soutien de qualité
aux entrepreneurs. Par la suite, nous
examinerons les activités que vous
pouvez offrir dans le cadre de vos
programmes.

Conception du
programme

Voici quelques éléments a prendre en
compte lorsque vous concevez un
programme avec une dimension de
circularité :
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e Comprendre le stade de
développement des entreprises
et les défis auxquels elles sont
confrontées afin de créer un
soutien ciblé axé sur la
résolution de problémes.

Le diagramme au verso offre
une vue d'ensemble du type de
soutien qui convient
généralement a une entreprise
en fonction de son stade de
développement et de son
statut en termes de circularité. |l
s'agit I d'un schéma assez
général, mais qui illustre la
maniére dont le soutien peut
varier en fonction de deux
facteurs.

Phase de croissance

Se focaliser sur
un diagnostic
approfondi et
une
prospection de
partenariats

Se focaliser sur
les stratégies du
modéle
d’entreprise
circulaire et la
cartographie de
la chaine de
valeur

Entreprises
circulaires de

Entreprises

naissance

Se focaliser sur
un diagnostic
approfondi et
une feuille de
route de
développement

circulaires par
adaptation

Se focaliser sur
les stratégies de
modeéles
d'affaires
circulaires

Phase de démarrage
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Que souhaitez-vous accomplir
avec les entreprises ou la chaine
de valeur a la fin de votre
programme ? Envisagez-vous une
présentation a un public particulier
a la fin du programme ? Quels
résultats souhaitez-vous voir chez
les participants du programme et
dans I'écosysteme ?

Effectuez un exercice de diagnostic
qui inclut des questions
d'économie circulaire afin
didentifier les problemes, les
objectifs et les besoins en termes
de soutien.

Soutenez le prototypage, les
projets pilotes et d'autres activités
de validation pour tester les
solutions dans des situations
réelles. Encouragez les
entreprises 4 tester dés que
possible.

Incluez des visites de terrain chez
les partenaires de la chaine de
valeur pour apprendre d mieux
vous connaitre. Une alternative
pourrait consister & demander &
toutes les entreprises dinviter un
a trois partenaires (potentiels) de
la chaine de valeur avec lesquels
elles souhaiteraient travailler
(plus) & un événement.

Prévoyez des réunions en direct (en
ligne ou en personne) avec des

ainsi que l'espace et la
restauration dans votre budget
pour ces réunions.

Prévoyez un exercice de « pitch »
avec un public d'experts, de
mentors ou de partenaires, pour
obtenir des commentaires
quelques semaines avant
événement final. Ainsi, les
participants au programme
pourront obtenir des conseils et
des contacts précieux et
améliorer leur présentation finale.

Impact Hub Amsterdam propose
cing fagons dintégrer la
circularité dans les start-ups
dans article. Demandez-vous
comment votre programme peut
prendre en compte ces
recommandations et & quoi cela
pourrait ressembler dans en
pratique.

Plus les entreprises seront
soutenues tot pour devenir
circulaires, plus il leur sera facile
de le faire. Il est en effet plus
facile d'adapter le modele
d'entreprise & un stade précoce.
Modifier les plans est plus simple
que de changer les systémes, les
processus et les cultures établis.

experts et des parties prenantes.
Ne manquez pas dinclure les
honoraires d'un conférencier ou
d'un formateur

En ce qui concerne limpact, vous
pouvez vous concentrer sur
plusieurs niveaux : limpact des


https://www.whatdesigncando.com/stories/5-ways-to-embed-circularity-into-your-creative-startup/
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entrepreneurs et des entreprises,
limpact du programme, limpact de
votre organisation et limpact de votre
écosysteme. Il convient également de
mesurer limpact de votre programme
sur les entrepreneurs, les entreprises et
les écosystemes. Vérifiez & lavance
quel type de rapport dimpact vous et
VoS partenaires attendez, et alignez-le
autant que possible sur la stratégie de
votre organisation.

Il peut étre tentant de faire état d'un
grand nombre d'objectifs dimpact, car
votre but est de créer un impact
important. Cependant, cette démarche
peut s'avérer difficile & mettre en ceuvre
sur une période prolongée (vous devrez
collecter un grand nombre de
données). Il se peut que également que
vous n'influenciez pas directement tous
les objectifs. Et alors quel impact
pouvez-vous vraiment revendiquer ? |l
est utile de définir votre vision et ce que
vous souhaitez réellement influencer et
changer. Vous pourrez ensuite
développer des indicateurs clés autour
de ces domaines pour mesurer votre
impact.

Prenons I'exemple du programme de
circularité dimpact Hub. Limpact
souhaité était d'intégrer la durabilité
comme principe de conception dans le
secteur des petites entreprises et des
entreprises en croissance (PEC),
permettant aux PEC de contribuer
positivement & l'action climatique et &
la biodiversité :

Soutenir le développement
des entreprises de 'économie
circulaire.

Augmenter la sensibilisation
et le savoir-faire en matiere
d'‘économie circulaire.

Renforcer 'écosystéme des
startups de I'économie
circulaire.

Nous avons élaboré une série de
résultats a court terme, de
résultats & moyen ou
long terme et d’indicateurs. Vous
pouvez en voir des exemples
dans ce

que vous pouvez
adapter selon vos propres
intentions et priorités.

Outre la mesure de limpact quantitatif,
il estimportant de se pencher sur
limpact qualitatif. Pour celq, utilisez les
enquétes de référence au début du
programme et les enquétes de fin
d'étude a la fin du programme.

Les entretiens structurés avec les
participants et les partenaires
permettent d'en savoir plus sur leur
parcours, les legons apprises et les
autres besoins pour lesquels vous
pouvez développer un programme.
Cela vous permet également de
réfléchir aux nouveaux partenaires que
vous souhaitez intégrer a Iécosysteme.

I:
G


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ny3RpjguJRH-Zq3VqIo3qqT3GSudFzNg/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ny3RpjguJRH-Zq3VqIo3qqT3GSudFzNg/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
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Voici quelques

a utiliser avec
les participants au programme.
Examinez-les et adaptez-les d votre
propre programme.

Les réunions de bilan avec les
participants constituent un autre
moyen de recueillir des données
qualitatives. Elles permettent aux
participants de partager leurs
expériences entre eux et vous
permettent, en tant qu'OSE, de saisir
rapidement les éléments du
programme qui ont &été ou non utiles.

Les histoires que vous recueillerez
aupreés des entrepreneurs de
I'économie circulaire seront
importantes pour attirer de nouveaux
partenaires et participants.

Les entreprises intéressées & mesurer
leurs progrés en termes de circularité
peuvent utiliser

Selon le type de programme que vous
offrez, le financement variera. Dans le
contexte local, recherchez les fonds
consacrés & I'économie circulaire (ou
aune terminologie connexe) auprés
des organismes gouvernementaux, des
ONG et des organisations donatrices.ll
est également important d'aider vos
entreprises @ trouver et & obtenir le
capital nécessaire a la mise en ceuvre
de leurs innovations circulaires,

généralement comprises entre 10 000
et 1 million d'euros. Une fois le
financement obtenu, la préparation de
votre programme peut prendre au
mMoins six Mois. Il faut donc prévoir ce
délai.

Les formateurs internes ou externes
peuvent ou non avoir déjd une
expertise en matiere déconomie
circulaire, de soutien aux
entrepreneurs ou de certaines chaines
de valeur. Quoi quiil en soit, prévoyez
un processus dintégration pour tous
les formateurs afin de les familiariser
avec votre méthodologie et de vous
assurer que chacun a une
connaissance de base de certains
sujets et secteurs.

Relisez la section
de conseils a ce sujet.

pour plus

Votre stratégie de prospection et de
sélection est essentielle a la réussite
de votre programme. Vous devez
trouver des entrepreneurs et des
entreprises qui se trouvent au bon
stade pour tirer le meilleur parti des
opportunités et du soutien que vous
leur offrez.

Adaptez vos standards de
participation, votre formulaire de
candidature et votre processus de
sélection pour y inclure des critéres
spécifiques & I'économie circulaire.


https://docs.google.com/document/d/1Lcb3EOFwbJoE8Jp1sjCBcSjedbDeDnY9/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Lcb3EOFwbJoE8Jp1sjCBcSjedbDeDnY9/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Lcb3EOFwbJoE8Jp1sjCBcSjedbDeDnY9/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/circulytics-measuring-circularity
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Programmes de soutien en phase
de démarrage :

A propos de I'entrepreneur

- Quelles sont les connaissances
de l'entrepreneur sur léconomie
circulaire ?

- Quel est le degré dengagement
de l'entrepreneur dans le
programme ? Son équipe
est-elle impliquée (avec au
Moins une autre personne préte
a participer au programme) ?

- Quelles sont leurs ambitions et
comment s'alignent-elles sur
votre mission d'‘économie
circulaire ?

Ont-ils des contacts ou des experts
dans le domaine ?

A propos de I'entreprise

- Quel type de solution circulaire
proposent-ils ?

- La solution fait-elle appel d un
ou plusieurs principes de
conception clés dans ses
opérations ?

- Comment ont-ils effectué des
recherches sur le besoin, les
partenariats potentiels et requis
dans un contexte déconomie
circulaire ?

tion de la circularité

Programmes de soutien en phase
de croissance:

A propos de I'entrepreneur

L'entreprise dispose-t-elle de toutes
les connaissances et de tous les
contacts pertinents au sein de son
équipe ou de son groupe consultatif
(cela peut étre précieux pour les
activités de soutien entre pairs dans
votre programme) ?

A propos de I'entreprise

- Quel type de solution circulaire
proposent-ils ?

-> La solution se caractérise-t-elle
par un modele d'entreprise
circulaire ?

- La solution fait-elle appel a un
ou plusieurs principes de
conception clés dans ses
opérations ?

- Sont-ils adaptés au produit et
au marché ?

= La solution est-elle vraiment
une solution a impact
systémique ? (Si elle n'est pas
systémique, cela peut étre
acceptable pour le
programme, mais soyez attentif
aux "solutions” qui créent de
nouveaux problémes)
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= Ont-ils commencé dans une
optique de systéme circulaire, ou
veulent-ils évoluer vers un modele
plus circulaire ?

= L'équipe o-t-elle une
connaissance suffisante de
lindustrie dans laquelle elle opeére,
notamment des différents acteurs
de la chaine de valeur et de la
maniere dont elle envisage de
collaborer ?

= Savent-ils si leur solution
comporte des obstacles
juridiques ou logistiques ?

Ces questions aideront votre comité
de sélection & trouver les meilleurs
participants pour votre programme.
Avant de faire une sélection finale,
discutez avec le comité des critéres
qui sont essentiels pour votre
programme d'économie circulaire et
vos objectifs. Il est recommandé
dinviter un expert en économie
circulaire de votre pays ou région &
rejoindre le comité de sélection. Il peut
également étre avantageux que l'un
de vos partenaires ou bailleurs de

fonds se joigne au comité de sélection.

« Utilisez les connaissances et les
relations des participants. Trés
souvent, ce que vous recherchez
en termes d'exécution de
programme se trouve chez les
entrepreneurs et leurs réseaux,
en particulier pour les entreprises
circulaires de naissance. »

Auxicillia, Impact Hub Harare

Il est utile de sélectionner un ou deux
exemples d'entreprises qui illustrent ce
que vous recherchez, en particulier si
I'économie circulaire est un
phénomeéne nouveau dans votre
écosysteme entrepreneurial. Vous
pouvez demander & utiliser une de
leurs images dans votre campagne
sur les réseaux sociaux. Vous pouvez
également trouver un ambassadeur
qui fera la promotion de votre
programme aupres dune
communauté pertinente.

Des rencontres ponctuelles sur
I'économie circulaire peuvent étre
utiles s'il sagit d'un sujet trés nouveau
dans la région ou le secteur. Invitez les
participants & discuter des
opportunités de I'économie circulaire
et concluez par une invitation a
s'inscrire au programme ou & désigner
d'autres participants potentiels.

Pour les PME ou les start-ups plus
avanceées, il peut étre intéressant de
les inviter & s'‘associer & un partenaire
de la chaine d'approvisionnement et &
sinscrire ensemble au programme afin
de travailler conjointement sur leurs
innovations en matiere déconomie
circulaire.

Que vous soyez le premier d vous
intéresser & 'économie circulaire dans
votre contexte local ou que vous vous
appuyiez sur d'autres initiatives, il est
important de tenir compte de votre
message dans le matériel de
communication.
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Comme mentionné précédemment, les
OSEs peuvent jouer un réle important
pour faciliter le dialogue et éviter la
dilution de la terminologie de
'économie circulaire.

Réfléchissez bien au langage que vous
Bien que vous cherchiez & éviter la
dilution de la terminologie, vous ne
voulez pas utiliser un langage qui aliéne
votre public cible. Puisez dans un
vocabulaire qui résonne avec, inclut et
inspire votre communauté et votre
écosystéme.

Voici quelques exemples de la maniere
dont les Impact Hubs ont présenté leurs
interventions en matiere d'économie
circulaire :

Afin de comprendre les besoins
spécifiques de vos entreprises, vous
devez effectuer un diagnostic avec ces
derniéeres. Il s'agit d'une partie cruciale
de votre programme de soutien.

Les programmes pilotes de
circularité dlmpact Hub ont
intégré une

dans leurs diagnostics

existants. Si vos entreprises sont
novices en matiére d'économie
circulaire, proposez cette activité
vers la fin du programme plutét
qu'au début, car les participants
doivent avoir une connaissance de
base de 'économie circulaire afin
de pouvoir comprendre l'outil.

Les partenaires peuvent apporter une
combinaison de financement, de
réseau sectoriel et d'expertise. Prenons
par exemple les décideurs, les grandes
entreprises ou les cabinets de consell
en stratégie. Soyez explicite avec vos
partenaires potentiels sur vos
ambitions et prenez le temps de
comprendre leurs objectifs. Noubliez
pas votre mission et vos valeurs. Vos
partenariats doivent les renforcer, et
non les compromettre. Consultez la
section sur la

pour en savoir plus & ce sujet.

Une fois que vous avez une idée de
linvestissement que les entreprises
cherchent et de leur degré de
préparation a linvestissement, étape
suivante consiste d recenser ce qui
existe et & intégrer ce que vous trouvez
dans votre offre d'accées au capital.

La mise en place de cette offre va
au-deld de la portée de cette boite &
outils, mais vous pouvez consulter la
section sur le

pour
commencer.


https://kigali.impacthub.net/ce-acceleration-program/
https://kigali.impacthub.net/ce-acceleration-program/
https://kigali.impacthub.net/ce-acceleration-program/
https://bettertogether.impacthub.berlin/
https://bettertogether.impacthub.berlin/
https://tangram.impacthub.net/
https://tangram.impacthub.net/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x6_rPCkGn4B5Q-10eiStZFCoXDxkAKqN/edit#gid=1175931368
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x6_rPCkGn4B5Q-10eiStZFCoXDxkAKqN/edit#gid=1175931368
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Ces

de Het Groene
Brein proposent dix étapes pour rendre
les modeles d’entreprise finangables.
Vous pouvez les approfondir dans le
cadre d'un atelier sur la création de
valeur. Vous pouvez également utiliser
leurs portant sur les

dans vos programmes pour aider les
entrepreneurs a développer des
produits et des modéles d'entreprise
circulaires.

Il ne s'agit pas de plans de session
détaillés, mais de résumeés, ainsi que
d'indications sur les ressources
existantes a lintérieur et & l'extérieur du

modes de financement des entreprises
circulaires.

réseau Impact Hub que vous pouvez

utiliser commme source dinspiration
pour démarrer le développement de
VOs propres ateliers axés sur
'économie circulaire.

Vous trouverez ci-dessous quelques
recommandations d'ateliers & inclure

Développer un état d'esprit circulaire

Activez le parcours circulaire de votre cohorte en
facilitant la réflexion personnelle, la cartographie
du contexte, le recensement des tendances et la
formulation dintentions.

Rendre les produits du quotidien circulaires
Mettez les participants au défi de prendre un
produit de tous les jours et de le repenser dans
une optique d'économie circulaire, en utilisant une
approche systémique.

Modeéles d’entreprise circulaires

Développez ou redéfinissez des modeles
dentreprise dans une perspective de conception
circulaire, en choisissant de mettre en ceuvre des
stratégies et des principes circulaires.

Transformation en service

Soutenez les entreprises en phase de croissance
qui passent de la vente d'un produit a la
transformation de ce produit en un service,
développant ainsi un modeéle économique plus
circulaire.

Activation des réalités circulaires
Oleku, d'lmpact Hub Donostia.

Cas de conception circulaire pour les
entreprises en phase pré/début, ou
atelier de stratégies circulaires pour
les entreprises en phase de
démorroge/oroissonce de The
Circular Design Guide.

Masterclass, modeéles et ressources
de Jan Konietzko.

Tableau de transformation en service
de The Circular Design Guide.



https://drive.google.com/file/d/1xnhKTx-gAbot0GlCiG-g1sMu0lkab5rE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xnhKTx-gAbot0GlCiG-g1sMu0lkab5rE/view?usp=sharing
https://www.oleku.eu/
https://docs.google.com/presentation/d/1hlulpmG_TGXOSL4eY4-R9aPjWhamSsOMj9xwUp0AwEQ/edit#slide=id.g2734f40364_0_1146
https://emf.thirdlight.com/link/oz98wy6jxvdd-m38bpy/@/preview/1?o
https://www.circulardesignguide.com/
https://www.circulardesignguide.com/
https://www.youtube.com/watch?v=65vAvE8mSqE
https://www.circularitydeck.com/
https://www.circulardesignguide.com/post/service-flip
https://www.circulardesignguide.com/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/types-financing-circular-business-models/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/types-financing-circular-business-models/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/circular-economy-financial-institutions/
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Controéle de circularité

Soutien individuel et/ou en groupe pour mesurer
le niveau de circularité des entreprises et
développer une feuille de route de circularité.

Collaboration circulaire

Réunissez des personnes issues de différentes
entreprises d'une chaine de valeur afin d'étudier
comment elles peuvent tirer profit de leurs forces
respectives pour trouver une solution circulaire.

Création de relations et d'écosystémes

Aidez les entreprises & cartographier leur propre
écosysteme et d établir des collaborations
fructueuses pour la réalisation de produits
circulaires.

Cahier de contréle de circularité créé
par Accelerate2030 dans le cadre du
programme de circularité dimpact
Hub.

Atelier de conception de
coentreprises circulaires de The
Circular Design Guide.

Outils pour les penseurs de systemes
de Leyla Acarogly, et Cartographie
des écosystéemes de Service Design
Tools.

Consultez également ces sites web qui
offrent de nombreuses autres
ressources pour vous aider a fournir un
soutien lié a la circularité dans le cadre
de vos programmes :

, Impact Hub Donostia.
Fondation Ellen MacArthur et IDEO.

, Fondation
Ellen MacArthur.

, Circle
Economy.

Il est peu probable que vous soyez en
mesure de fournir en interne tout le
soutien dont les entrepreneurs ont
besoin.

Développez donc plutdt des
partenariats. Créez un réseau de
soutien complet et flexible pour vos
entrepreneurs, comprenant des
coachs, des mentors, des experts, des
groupes de pairs, des adhésions a des
communautés et des communautés
d'anciens éleves.

Il est conseillé d'avoir des mentors
ayant un parcours entrepreneurial, une
expérience en matiere de création
d'entreprise et une connaissance de
'économie circulaire. Vous devriez
également rechercher des mentors
ayant une expérience dans le secteur
dans lequel les entreprises opérent.
Les mentors doivent étre des
partenaires de jeu pour discuter de la
stratégie d'économie circulaire et des
modéles de revenus avec les
entrepreneurs, ce qui ouvre également
des portes aux partenaires et peut-
étre aux investisseurs.


https://www.oleku.eu/
https://www.circulardesignguide.com/methods
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/learn/courses
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/learn/courses
https://www.thecirculartoolbox.com/
https://medium.com/disruptive-design/tools-for-systems-thinkers-systems-mapping-2db5cf30ab3a
https://medium.com/disruptive-design/tools-for-systems-thinkers-systems-mapping-2db5cf30ab3a
https://servicedesigntools.org/tools/ecosystem-map
https://servicedesigntools.org/tools/ecosystem-map
https://servicedesigntools.org/
https://servicedesigntools.org/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x6_rPCkGn4B5Q-10eiStZFCoXDxkAKqN/edit?usp=sharing&ouid=115342877808185911075&rtpof=true&sd=true
https://accelerate2030.net/
https://emf.thirdlight.com/link/2m16orl9jqmo-mpls9d/@/preview/1?o
https://emf.thirdlight.com/link/2m16orl9jqmo-mpls9d/@/preview/1?o
https://www.circulardesignguide.com/
https://www.circulardesignguide.com/
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« Créez votre propre groupe de
mentors. Ensuite, donnez aux
participants de votre
programme un nombre
spécifique d'heures (crédits)
qu'ils peuvent utiliser comme ils
le souhaitent avec ce groupe de
mentors. »

Joxean, Impact Hub Donostia

Les mentors peuvent apporter leur
expertise pour préparer ou faciliter des
conversations avec des partenaires tels
que des PME, des chercheurs et des
décideurs politiques, car ils peuvent
conndaitre le meilleur angle pour
proposer une solution circulaire.

Il est préférable d'éviter les personnes
issues de "lancien systéme” si elles ne
sont pas engagées dans la transition
vers une économie circulaire. Sollicitez
plutdt des personnes et des
organisations progressistes issues de
différents secteurs, ayant toutes une
vision et des valeurs en adéquation
avec les principes de économie
circulaire.

Si vous cultivez une forte communauté
d'anciens éleves, vous pourrez
également créer un réseau de mentors
locaux pour soutenir les futures
cohortes du programme.

IMPACT

HUB
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