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引言

关于本工具包

我们可以在小型企业和成长型

企业中普及循环设计原则，无

论其经营导向是社会型、环境

型，还是以盈利为主。

本工具包为创业支持机构——尤其是

孵化器和加速器——提供洞见、工具

和方法论，帮助他们在开展创业支持

工作时植入循环经济的视角，以实现

上述目标。

这里汇集了各种资源，使您能够：

● 提升对循环经济的趋势、框

架、企业和行业的认知水平

● 增强团队、组织和生态系统

的能力，催化行动落地

● 将循环性作为设计准则融入

为创业者提供的项目支持中

本工具包旨在面向创业支持机构、商

业发展服务提供商，以及有志将循环

设计准则融入其当前或未来创业群体

支持体系的各类组织而设计。
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您可以使用本工具包来开发一个明确专

注于支持提供循环经济解决方案企业的

项目，亦可将循环设计准则植入应用到

并非明确以循环经济为导向的项目中。

我们特别鼓励采取后一方式，以便在更

大范围内将循环性内化于各类支持举措

之中。

本工具包假定您对项目设计、交付和管

理已有基本认知，不会深入讨论一般性

的创业支持项目应如何取得成功，而是

聚焦如何将循环经济知识、方法和活动

有效整合到创业支持项目的设计和执行

过程中。

在许多情况下，本工具包并非“另起炉

灶”，而是通过精心筛选与整合公共领

域已有的优秀资源和组织机构，为关注

创业支持的个人和团队提供更有针对性

的指引。

通过使用本工具包的相关要素，您将为

创业生态系统中一个新兴但日益活跃的

话题贡献力量：创业支持机构、投资者

和其他相关方如何协同应对气候变化。

同时，您的项目还将为亟需提升循环性

的关键行业和价值链培育持续的创新源

泉。

背景

本工具包以 Impact Hub 全球网络在为

期两年的循环经济项目中实践并验证的

建议为基础，同时针对亚洲的环境精心

进行了本地化调整，纳入了当地参与

者、专家以及参与这一进程的企业的见

解、经验和故事。

在美国银行的慷慨资助下，2024年，

Impact Hub 网络在亚太地区启动了

为期一年的 “植入循环 ”项目。该项

目借鉴了此前在欧洲和非洲等12个国

家试点项目的成功经验，并针对亚太

地区的商业环境特点对工具包进行了

调整，使其成为小型和成长型企业带

来循环性视角的宝贵资源。

为了最大限度地提升项目的影响力和

相关性，该工具包已被翻译成四种语

言：简体中文、繁体中文、印度尼西

亚语和日语，旨在更好地服务不同国

家和地区的创业支持机构。

同时，上海、雅加达和京都三地的

Impact Hub 通过主办“同行发展

圈”（Peer Development Circle）

，进一步收集了本地的案例研究和对

循环经济实践的深刻见解。这种构建

生态系统的方法将每个城市的独特见

解与全球资源整合相结合，为工具包

的本地化提供了支持。

每个城市都为工具包的本地化贡献了

独特的重点： 雅加达致力于支持食物

浪费和手工艺领域的小企业主和有志

创业者；上海重点关注食品与饮料行

业的可持续包装创新，推动了产业上

下游多利益相关方的交流与合作；京

都则将纺织品和制造业的循环经济参

与者联系起来。共有148名参与者参与

了这一进程，他们以实用多样的方法

丰富了工具包，以推动循环经济在当

地的发展。

孵化器和加速器工具包
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什么是循环经济？

无论是对商业、人类还是地球而言，

当前的经济体系是不可持续的，而循

环经济正是部分解决之道。

传统模式下，我们从地球获取资源来

制造我们需要使用的产品，使用完毕

后就将它们丢弃。这是一种“获取-

制造-废弃”的线性经济。我们需要

从线性模式转变为循环经济，一种通

过设计来实现恢复和再生的经济模式。

“我们必须转变‘获取-制造-废弃’
系统中的每一个环节：如何进行资源
管理，如何制造和使用产品，以及如
何处理之后的材料。只有这样，我们
才能创造一个惠及所有人且不超越地
球承载极限的繁荣循环经济。”

艾 伦 · 麦 克 阿 瑟 基 金 会 （ Ellen

MacArthur Foundation，EMF）

循环经济是一种强有力的模式，其原

则和实践行动旨在尽可能长久地保持

资源、材料、部件和产品在经济中的

价值。它通过系统性的方法来减少自

然资源的消耗，促进可持续发展。

“我们受到启发，将循环经济的理念
融入到消费品的研发中，例如回收包
装材料和将废弃物再加工成产品成
分。”

参与 Impact Hub Shanghai 植入循

环项目的创业者

“最主要的成就就是由于获取了知识，
小农木薯种植户的木薯产量从平均每
英亩1吨（采用传统种植方式）提高到
了2021年的每英亩7吨。”

参与Impact Hub Dar es Salaam 试

点项目的创业者

试点项目参与者和企业的学习、故事

和声音贯穿于本工具包的始终。现在，

让我们向迈向循环和再生经济做出更

大的改变！

孵化器和加速器工具包

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/systems-and-the-circular-economy-deep-dive
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1. 更好利用有限资源

2. 减少排放

3. 保护人类健康和生物多样性

4. 推动经济增长

5. 创造更多更好的就业机会

EMF 和中国循环经济协会是对循环经

济所带来益处的测算包括：

● 2022年中国通过发展循环经

济一共减少二氧化碳排放约

33亿吨。与利用天然资源相

比，资源再生循环利用减少二

氧化碳排放约8.19亿吨。

● 预计到2025年，发展循环经

济对中国碳减排的综合贡献率

将超过30%，到2030年将超

过35%。

● 中国城市交通拥堵可降低47%

● 在全球快速消费品领域每年可

节省7亿美金的材料成本

● 在 全 球食 品 行 业可 节 省 约

5500亿美金与医疗健康相关

的费用

“循环经济超越当前获取-制造-废弃
的攫取型工业模式，旨在重新定义增
长，注重全社会的积极良性效益。其
目标是将经济活动逐步与有限资源的
消耗脱钩，在设计之初避免废弃物的
产生。在可再生能源转型的支持下，
循环模式建立了经济、自然和社会资
本。”

Ellen MacArthur Foundation

循环经济遵循三条原则：

1. 消除废弃物和污染

2. 循环产品和材料（在其最高

价值状态）

3. 促进自然再生

这种系统性变化不仅为环境带来了机

遇（例如减少二氧化碳排放），也为

企业和家庭创造价值（例如降低成本、

减少与健康有关的开支，创造更多就

业机会）。世界资源研究所将循环经

济的五大机遇简明地概括为：

孵化器和加速器工具包

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.chinacace.org/news/uploads/2024/09/1725952872611175.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/media-centre/overview
https://www.wri.org/insights/5-opportunities-circular-economy
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如果我们作为创业支持机构，在产品

或服务开发早期阶段就对企业进行循

环性相关的教育与赋能，便可促使企

业尽早采用这一思路。

通过将循环性直接作为我们的创业支

持项目的设计原则，我们能在这一领

域取得显著进展。

“循环性和参与度已经引起了很多热
切关注。在许多情况下，循环经济相
关政策确实存在，但却没有得到很好
的执行。解读、意识和倡导是需要重
点关注的关键问题，尤其是对于全球
发展中国家的创业支持机构而言。”

Auxicillia, Impact Hub Harare

在 Impact Hub 的实践中，我们发现

提供以循环经济为重点或与循环经济

相结合的项目也能让创业支持机构受

益。这种方法帮助各个 Impact Hub

成为汇聚利益相关方并激发行动的循

环经济生态系统构建者，有助于与政

府、政策制定者、志同道合的组织、

具有重要战略意义的协会以及以影响

力为导向的新兴全球创业社区建立关

系，为创建更好的商业和重新构想未

来做好准备。

为 什 么 循 环 经 济 对

Impact Hub 意义重

大？

Impact Hub 的使命是建立一个公正

和可持续的世界，让商业和利润服务

于人类和地球。Impact Hub 致力于

在创业、环境行动和包容性发展的交

汇点上开拓影响力，塑造未来的企业

和商业形态。加速向尊重地球承载力

的循环经济转型将有助于完成这一使

命。

您可以在这里了解更多有关 Impact

Hub 作为全球网络如何采取环境行动

的更多信息。

创业企业通过在市场中开发、测试和

推广可持续解决方案，在加速可持续

发展转型上发挥着重要的颠覆性作用。

我们应赋能创业者，确保其企业在发

展过程中对环境产生积极影响、至少

不造成负面影响。

Impact Hub 希望更快地扩大创业企

业的影响力，尤其是那些关注可持续

食品和农业、气候变化和循环经济模

式的企业。

循环性可以成为推动这一变革的关键

驱动力，同时也能支持实现净零目

标——因为这项工作的一个关键要素

是赋能创业者了解自己的环境足迹并

采取相应行动。Circle Economy 的这

份报告重点介绍了支持这一观点的研

究结果。

孵化器和加速器工具包

https://impacthub.net/works/wwf-climate-action/
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
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循环故事

Impact Hub 的 “ 循 环 故 事 ”

（Circularity Tales）展示了我们网络

中创业者的行动故事，其中许多人参

与了亚太区的“植入循环”项目，创

新地在其企业中实施循环原则。这些

故事为本工具包的本地化提供了宝贵

参考。以下是我们的 “循环故事 ”范

例。

这些案例研究中的大多数都是参加过

该计划的企业，它们为本工具包适应

当地情况提供了参考。以下是我们的

“循环故事 ”范例。

我们希望这些故事能够为您提供灵感

和启发，让您了解可以通过循环性项

目支持的创业者画像。

● 从废弃水果榨到植物基皮革

（Vegatex）

● 从空 间废弃物 到再生建 材

（ in2orbits ）

● 从厨 余垃圾到 可再生能 源

（倍奇能源）

请前往 Impact Hub Shanghai 微信

公众号了解更多。

获得更多支持

本工具包是 Impact Hub 整体能力建

设的一部分，旨在迅速扩大对知识和

方法论的获取，以促进向循环经济的

转变。

如果您通过本工具包受到启发，能够

调整您的创业支持计划和服务，但发

现您的组织内部需要额外的能力建设，

请联系我们。

Impact Hub 提供一系列能力建设服

务，以支持创业支持机构和商业发展

服务提供商将循环设计准则和活动融

入到他们为创业社群提供的支持中，

包括可供自主学习的在线课程，为团

队学习和合作提供支持的引导式工作

坊，以及为一对一辅导支持。

Impact Hub 的能力建设服务为您的

循环经济学习之旅提供便利，并为志

同道合、富有启发的影响力实践者提

供社群支持。

您可以通过电子邮件向 Impact Hub

获取有关信息，让我们为您、您的团

队和您的创业社群提供更多支持：

capacitybuilding@impacthub.net

孵化器和加速器工具包

https://mp.weixin.qq.com/s/L-mKTiAig5CBhfT0ngrveA
https://www.in2orbits.com/
https://impacthub.net/circularity-in-action-china/
mailto:capacitybuilding@impacthub.net
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趋势和框架

主要趋势、概念和

参与者

为了帮助您、您的团队以及合作伙伴

迈出第一步，建议深入了解正在塑造

循环经济的理念、讨论和相关行动者。

充分了解相关概念和术语对于促进与

利益相关者的精准对话十分重要。作

为循环经济生态系统的推动者，创业

支持机构有责任避免这些概念被淡化

和稀释。我们所推动的举措可能还处

于早期阶段，正在不断发展，但我们

依然必须审视这些举措的实际影响。

例如，世界资源研究所（WRI）的文

章就指出：仅仅使用回收材料并不总

是最佳解决方案。有时我们在为一个

问题制定解决方案时，会无意中制造

出新的问题。再生利用某些材料可能

需要消耗更多的能源，而将天然材料

与塑料混合则可能在未来产生新的废

弃物问题。因此，在评估企业或合作

伙伴时，了解相关概念并保持开放和

批判的心态非常重要。

下文总结提炼了与循环经济有关的主

要概念和观点。本章以EMF的定义、

方法和资源为核心，同时也介绍其它

重要的相关框架。请根据您的需求加

以审视与选择，不要迷失在复杂的名

词中，也无需急于求成。本工具包将

帮助您以务实的方式地将所学应用于

工作中。

https://www.wri.org/insights/heres-what-could-go-wrong-circular-economy-and-how-keep-it-track
https://www.wri.org/insights/heres-what-could-go-wrong-circular-economy-and-how-keep-it-track
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流动速度（slowing）、实

现资源闭环 （closing）、

以及再生（regenerating）

物质和能源循环。他们的

Circular Deck 是一种有趣

且易于使用的方法，可用于

探索潜在循环策略并选择最

适宜的方案。世界自然基金

会（WWF）的一份白皮书

中展示了对瑞士各个行业的

研究，说明如何应用这些循

环策略。

● Resolve 框架：将循环经济

的三项原则转化为六项具体

的 商 业 行 动 ： 再 生

（ Regenerate ） 、 共 享

（ Share ） 、 优 化

（ Optimize ） 、 闭 环

（ Loop ） 、 虚 拟 化

（ Virtualize ） 和 交 换

（Exchange）。该框架还

提出了指导行动的三项原

则：1）通过控制有限的存

量和平衡可再生的资源流，

保 护 和 提 高 自 然 资 本 ；

2）通过产品、部件和材料

的循环，优化资源产出；

3）通过识别和消除负外部

性来提高系统效率。

● “R分级阶梯” R-Ladder：

提供了一种不同的方法来对

循环解决方案进行分类，从

上到下列出最佳策略的优先

层级（见下图）。

● EMF的 “蝴蝶图”：将循环

经济划分为生物循环和技术

循环两大领域。这里简要展

示了材料的循环路径。

● “价值山”（Value Hill）：

根据 产品的生 命周期阶 段

（使用前、使用中和使用后）

进行分类。这有助于企业了

解自己在“价值山”中的定

位，明确可以实施的循环策

略，同时识别循环网络中缺

失的合作伙伴。可同时参考

下文中的“R分级阶梯”（R-

Ladder）。

● “ 甜甜 圈经济学 ” ：由 凯

特·拉沃斯提出，旨在确保在

地球边界和资源限度内满足

人类的需求。

● Disrupt 框架：为产品的循

环策略提供了全面清单，包

括80项切实可行的策略。它

为产品实现循环化提供指导

和灵感，涵盖从设计方案、

材料选择、使用方式、产品

生命周期末端处理方式，到

商业模式和供应链中的合作，

以及利用数字技术支持循环

经济的方方面面。

● 循 环 策 略 （ Circular

Strategies）：适用于希望提

高资源效率的公司，方法包

括 缩 小 资 源 使 用 范 围

（narrowing）、减缓资源

孵化器和加速器工具包

https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://ellenmacarthurfoundation.org.cn/circular-economy-diagram
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://www.circularstrategies.org/
https://www.circularstrategies.org/
https://www.circularstrategies.org/
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接下来，我们将进行循环经济思想溯

源。循环经济模型综合了几种主要的

思想流派，其中包括：

● 瓦尔特•施塔尔 Walter 

Stahel 的绩效经济

（Performance Economy

）

● 威廉·麦克唐纳 William 

McDonough 和 迈克尔·布

朗嘉特 Michael Braungart

的 "从摇篮到摇篮 "（Cradle 

to Cradle）设计理念

● 珍妮·班亚斯 Janine Benyus

提出的生物仿生学

（Biomimicry）

● 里德·里夫塞特 Reid Lifset 和

托马斯·格雷德尔 Thomas 

Graedel 的工业生态学

（Industrial Ecology）

● 艾默与杭特·洛文斯 Amory、

Hunter Lovins 和 保罗· 霍肯

Paul Hawken 提出的“自然

资本主义”（Natural 

Capitalism）

● 冈特·鲍利 Gunter Pauli 描述

蓝色经济（Blue Economy）

系统方法

其他相关概念包括：

● 斯德哥尔摩复原力中心提出

的“地球边界”概念为凯

特·拉沃斯的“甜甜圈经济学”

提供了启发

● “足够性转型”

（Sufficiency Transitions）

要求高消费群体的消费模式

发生实质性变化，包括降低

消费水平。

更智能的产品使用和制造

a. Refuse 拒绝使用
（停止使用）

b. Rethink 重新思
考（提升使用强
度）

c. Reduce减少使用
（提高使用效率
从而减少需求

延长寿命

a. Refuse 重复使用
b. Repair 维修
c. Refurbish 翻新
d. Remanufacture 

再制造
e. Repurpose 改造

再利用

材料的有效应用

a. Recycle 回收
b. Recover Energy 

回收能源（焚烧
发电）

R-Ladder，荷兰环境评估署

孵化器和加速器工具包

http://www.product-life.org/en/major-publications/performance-economy
http://www.product-life.org/en/major-publications/performance-economy
http://www.product-life.org/en/major-publications/performance-economy
https://www.c2ccertified.org/
https://www.c2ccertified.org/
https://biomimicry.org/
https://biomimicry.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_ecology
https://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_ecology
https://natcapsolutions.org/
https://natcapsolutions.org/
https://natcapsolutions.org/
https://www.theblueeconomy.org/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/planetary-boundaries/about-the-research/the-nine-planetary-boundaries.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621003176
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621003176
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足够性

足够性 sufficiency 通常被作为阻

止地球退化的一种方法，它与循环

性既有区别又有联系。世界自然基

金 会 瑞 士 分 会 的 Lea

Weissenberger 和 Patricia

Matzdorf 特别为本工具包提供了

以下概述。

可持续中的足够性概念

随着时间的推移，大多数产品的制

造和服务供给都变得更加高效。举

例而言，与几十年前相比，如今生

产和使用一台冰箱所消耗的能源要

少得多。尽管如此，从全球视角来

看，近几十年来，我们并没有成功

地减少资源的总体消耗和由此造成

的环境污染。相反，随着经济增长

和财富积累，能源和资源的消耗以

及二氧化碳等主要污染物的排放也

在稳步增加。

有多种方法可以应对这一趋势。通

常，人们将技术措施（提高效率和

一致性，常与循环性相联系）与行

为措施（足够性）区分开来。乍一

看，足够性似乎是纯粹的个人选择，

然而，政策手段同样可在宏观层面

上 推 动 适 度 消 费

（ Schneidewind and Zahrnt,

2014; Fischer and

Griesshammer, 2013)。

足够性指的是改变人们消费行为的

措施，以维持和减少用于制造新产

品 的 总 体 资 源 （ Karagounis,

2021）。这一策略的核心问题是：

“我们需要多少东西才能过上美好

生活？”因此，人们不应该过度消

费，而应在环境能够负担的范围内

消费 （Alexander, 2012）。足够

性策略与我们每个人都息息相关，

也适用于我们每个人。这一策略对

于发达国家尤为重要，因为此类国

家中过 度消费已成为 主流趋势

（EEB, 2019）。

足够性的一个体现是“使用而非拥

有”，比如汽车、衣服或工具。租

赁计划、交换活动或维修工作坊都

是促成此类消费模式的例子。尽管

足够性措施对环境的潜在效益巨大，

但由于必须从根本上改变人们的行

为，实践起来颇具挑战。

如果想要更广泛地实践足够性这一

根本理念，需克服诸多障碍。比如，

经济可以永恒增长的观念很难与足

够性概念调和，同时必须考虑反弹

效应（例如，使用节能灯泡，却整

夜不关）(Zink and Geyer, 2017;

Sorrell, 2010; EEB, 2019）。不

过在某些地区，已经可以观察到变

化正在发生，围绕消费的讨论已经

被激发 (Prince, 2005）。

孵化器和加速器工具包

https://www.wwf.ch/de
https://www.wwf.ch/de
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• 将临期食品做成盲盒，减少食

物浪费问题（如惜食魔法袋）

• 将农场丑果等农业废弃物再利

用于沐浴皂，支持本地种植和

在地性（如 SAFONE）

Het Groene Brein 概述了许多创

业者关注的三个战略：

• 在企业中实现材料闭环，从而

减少浪费和采购成本

• 收集废物流，使各部分能够独

立使用，从而增加整体的价值

• 通过创造新产品等方式来增加

废物流价值

有关食品和循环经济的更多信息，

请点击此处。

关 键 领 域 的 发 展

和机遇

世界经济论坛于2021年为非洲循环

经济联盟发布了一份关于非洲循环

经济机遇的报告。报告指出，应重

点关注食品系统、包装、建成环境、

电子产品以及时装和纺织品。

建议参阅 Footprints Africa 的循

环经济案例研究概述。此处还可以

读到更多 Scale-Ups 引领的的案例

研究。

针对这些行业，本工具包收集了一

些背景信息、最佳实践、成功创新

案例以及来自不同来源的有趣的延

伸阅读清单。此外，您还可在其中

找到可供特定行业的创业者采取的

策略列表，推动循环经济发展。

农业与食品

从循环经济的角度来看，农业食品

行业可以受益匪浅，比如在中国：

• 通过食品制造废弃物豆渣、啤酒

糟等）加工制成绿色有机化肥，

提升土壤健康（如康芬生物科技）

• 有机废弃物如食品工厂的土豆皮

转化为再生能源（如倍奇能源）

• 利用果汁业废气的水果渣做成植

物基皮革（如 Vegatex）

孵化器和加速器工具包

https://mp.weixin.qq.com/s/c3h2ZPEBJBKBGNq6q0LCJw
https://mp.weixin.qq.com/s/mXfu3IogJhvoa63ud2GG7g
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/hoe-maken-we-biomassa-en-voedsel-circulair/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/food-and-the-circular-economy-deep-dive
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://mp.weixin.qq.com/s/hXa2uTPK8SNGLHcVfWhGIw
https://mp.weixin.qq.com/s/3fccvCSBkao3-tsjXSJUjg
https://mp.weixin.qq.com/s/ZwHDwtXqVxa_T_RSLpItfA
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• 建筑物和/或材料的所有权

• 为从业人员提供循环型建筑

技能培训与就业机会

在中国，傲必思科技专注于拆除各

类空间，并将这些空间中的材料进

行回收和循环再利用，转化为可持

续的材料与设计，同时他们还追踪

这一过程中的碳排放，确保环境效

益。斑鸠回收则将回收的废旧衣服

中的纤维提取出来，制作成户外桌

椅等板材，展现了废旧物料品收利

用的新途径。

建筑与建成环境

“建筑业每年消耗 420 亿吨资源，
是全球最依赖材料的产业部门。建
筑业产生的垃圾也占全球垃圾总量
的三分之一，其中大部分没有被回
收或再利用，而是被填埋。”

Circle Economy

EMF强调了循环型建筑业的两个

明显优势：

1. 按照循环准则投资改造和升

级建筑物可以为建筑环境部

门带来舒适、适应性强和积

极影响结果。

2. 结合建筑材料的再利用和回

收基础设施，可以实现更高

的价值循环和资源的有效利

用，这将有助于降低该行业

对原生资源的消耗压力。

以下是建筑业中重要的循环主题：

• 本地采购可持续材料（无塑料）

• 在设计中考虑到建筑材料的再

利用或建筑用途的变化（如从

办公楼转为公寓楼）

孵化器和加速器工具包

https://www.in2orbits.com/
https://mp.weixin.qq.com/s/7Ge8kmZi6-XXEtcV7d27wQ
https://drive.google.com/file/d/1MThUKw63Tlofigh6x9y2tX3645Yt4zK4/view
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
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有关时尚和循环经济的更多信息，

请点击此处。Circle Economy 也

有关于时尚与循环经济的工具包，

可以点击此处。

电子产品

在技术领域，R 分级阶梯（ R-

Ladder）的各个环节都有清晰的

体现，包括维修、翻新、模块化设

计、材料分离再利用和回收设计，

例如 FairPhone 和 Closing the

Loop。

不仅是手机和电脑，家用电器、电

动车或三轮车的物流体系也是值得

关注的领域。

虽然制造业的机遇无处不在，但以

下是 Het Groene Brein 重点介绍

的三项战略，也是许多创业者关注

的焦点：

• 高质量的回收利用，确保材

料无流失，包括关键原材料

• 优化使用，使产品可以使用

更长时间

• 开发新的商业模式，让重点

从产品本身转向对产品功能

的提供

时尚

时尚业是一个重要的全球产业，同

时面临着严峻的可持续发展挑战。

EMF 在2017年《新纺织经济》报

告中的数据指出：

“衣服是日常必需品，对许多人来
说也是个性的重要体现。然而，该
行业目前的获取-制造-废弃模型是
造成许多环境影响和大量经济价值
损失的根本原因。每一秒就有相当
于一辆垃圾车的纺织品被填埋或焚
烧。据估计，每年有5000亿美元
的价值因服装几乎未被穿戴和极少
回收利用而流失。如果不做任何改
变，到2025年时尚产业将耗尽四
分之一的全球碳预算。除了浪费，
该行业还造成污染：每年约有50
万吨微纤维进入海洋，相当于500
多亿个塑料瓶。微纤维几乎无法清
除且可能会进入食物链。”

EMF 《新纺织经济》

人们通常尚未意识到许多纺织品都

含有塑料，因此，使用不同的材料

或谨慎处理、分离、再利用纺织品

废料非常重要。

循环模式包括通过共享平台重复使

用衣物，或将消费后的废料回收制

成板材（斑鸠回收）将废弃渔网制

作成服装（再造衣银行）等。

孵化器和加速器工具包

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/fashion-and-the-circular-economy-deep-dive
https://www.thecirculartoolbox.com/
https://www.fairphone.com/en/story/?ref=header
https://www.closingtheloop.eu/
https://www.closingtheloop.eu/
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-do-we-make-manufacturing-circular/
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://mp.weixin.qq.com/s/7Ge8kmZi6-XXEtcV7d27wQ
https://mp.weixin.qq.com/s/jADi7Mh9XSwo5bOCbLSvag
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Het Groene Brein 总结冷实现塑

料循环利用的五项战略，许多创业

者和决策者正在关注这些方向：

1. 尽量减少对塑料产品和包装的

依赖，避免不必要的使用

2. 为重复使用而设计，例如以可

重复使用的杯子取代一次性杯

子

3. 为高质量回收利用来设计产品

或包装，如用单一材料制成的

塑料托盘

4. 有针对性地收集、分类和回收

塑料，使其能够高质量地再利

用

5. 以商业模式优化使用效率，例

如以租代售产品

若想了解更多信息，请查看这些资

源：

● 查看 Precious Plastic 的开

源塑料回收工作坊

● 点击此处了解有关

Bioplastics 的更多信息

废弃物与塑料

废弃物通常被描述为一个设计问题，

但它也与政策、物流和市场息息相

关，例如当废弃物被运往发展中经

济体时产生的复杂性。

废弃物处理的难点之一是其中通常

混合了许多不同的材料。收集单一

废物流和回收过程本身需要耗费大

量能源，而将废弃物分离提纯成纯

粹的废物流则更加困难。Grin 回

收消费者手中使用完毕的牙膏空管。

以塑料为例：塑料产品通常也是各

种塑料材料的混合物。

Sweepsmart 及其在印度和印度

尼西亚的废弃物中心便是一个鼓舞

人心的例子。在此处，废弃物收集

者成为了废弃物管理者。

塑料遍布经济的各个部门，不仅用

于包装，还用于纺织品和农业等领

域。不同领域和地区面临的挑战都

不尽相同。一些国家将废弃塑料出

口至他国。当中国不再接受来自国

外的塑料废弃物时，这让众多政府

意识到，将废弃物出口以供回收并

非最佳解决方案，我们需要在源头

寻找替代方案。当我们能够避免使

用塑料、以可替代方案取代一次性

塑料、或延长塑料产品的使用寿命

时，即能取得重大成效。同时，通

过改善垃圾收集与分类，可避免塑

料废物流入环境。

孵化器和加速器工具包

https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-do-we-make-plastics-circular/
https://www.preciousplastic.com/
https://www.greenserendipity.nl/
https://www.grinnatural.co.nz/pages/grin-recycling-program
https://www.sweepsmart.org/
https://earth.org/china-ban-on-imported-scrap-plastic/
https://earth.org/china-ban-on-imported-scrap-plastic/
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1. 依靠强大物流体系的可闭环供

应链（灰度环保）

2. 重复使用（第二树）

3. 延长产品寿命（Motorlan，

MudJeans 和 Fairphone）

4. 共享经济平台（SnappCar）

5. 产品即服务（使用产品，而不

是拥有产品，如 Signify 的

“灯光即服务”）

在构建循环商业模式时，可以考虑

不同的策略。举个例子，企业可以

创建一种新的商业模式，或促进价

值链上的 B2B 合作，以提高循环

性。企业可以专注于包装和物流，

或废弃物高价值利用（他人的废弃

物可能就是你的宝藏）。企业还可

以设计不会产生终端废弃物的产品，

或建立当地的循环生态系统。

有关企业如何创建循环商业模式的

详细介绍，请点击此处。

● 请参阅 Mr Green Africa 关

于循环塑料包装系统的范例，

以及 Footprint Africa 报告

中的更多案例研究。

● 查看 EMF 新塑料经济项目

● 浏览由EMF创建的学习路径

循环经济商业模式

循环经济意味着彻底转型到一种完

全不同的经济体系。创业者和其他

利益相关者正在通过反复试错，逐

步开发这一新体系的各个部分。

循环商业模式需要在组织价值链或

所有权结构上有所创新。简单来说，

一家企业不可能单独称为循环型企

业。企业需要一个有利于其循环解

决方案的系统，而在整个经济实现

循环之前，与线性企业合作并遵守

为线性经济设计的法规可能会面临

挑战（请阅读这篇有关荷兰的文章，

了解循环经济面临的法律挑战）。

循环商业模式以这五种盈利模式为

基础：

孵化器和加速器工具包

https://mp.weixin.qq.com/s/G5I74haqQuevS5Ci_NtBog
https://mp.weixin.qq.com/s/3f7uUSTF_LdkXJ-RE4ov-Q
https://www.motorlan.es/en/
https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans
https://www.fairphone.com/en/story/?ref=header
https://www.snappcar.nl/en
https://www.signify.com/global
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/circular-business-models/
https://www.mrgreenafrica.com/
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/plastics/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/plastics-and-the-circular-economy-deep-dive
https://amsterdam.impacthub.net/the-legal-challenges-of-circular-economy/
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从零构建循环价值链

VS 从线性向循环价

值链转变

与那些从一开始就明确打算采用循

环解决方案的初创企业合作，和与

从线性模式转变为循环经济模式的

企业合作是截然不同的。SITRA 将

这两类企业分别称为“循环经济原

住民”和“循环经济新住民”。例

如 ， Impact Hub Donostia 的

Oleku 项目就重点关注后者--循环

经济新住民。

作为创业支持机构，您可以参考

CIRCO 为中小型企业（SME）提

供的培训，并阅读 Conny Bakker

撰写的《Products that last》一

书。

循环经济原住民和循环经济新移民

可以互补，因为两者都有各自的优

势。前者可以利用自身的商业模式

创造出引人注目的品牌故事。后者

则可以为前者提供供应链或市场渠

道的机会。试想一家初创企业向农

业投入批发商销售循环堆肥，或使

用来自电子垃圾翻新的电池来驱动

电动物流车。

需要注意的是，一些被您定义为循

环经济新移民的企业可能并不一定

知道什么是“循环经济”，但可能

至少已经在实践一些循环原则。

要想获得更多从线性到循环经济的

灵感，您还可以参考这些循环服务

商业模式。

循环商业模式融资

一般来说，资金来源包括股权投资、

贷款或公共资金等形式。选择何种

融资方式取决于具体情况，如循环

商业模式的类型和组织的发展阶段。

对于一项新举措而言，获取资金具

有挑战，因为缺少可作为参考的历

史业绩信息，会被视为更大的风险。

与当前的线性模式相比，循环经济

模式具有不同的风险和收益特征。

公司和投资者也会考虑到这一点。

在资金流的变化、对合作伙伴和客

户的依赖以及风险的复杂性方面，

两种模式存在着重要的差异。就循

环型初创企业而言，情况可能更加

复杂，比如“产品即服务”（如共

享汽车会员）意味着资金负债表上

有 大 量 资 产 ； 或 按 使 用 付 费

（pay-per-use）模式则会长期分

摊付款，从而影响现金流。

如需了解有关循环企业融资风险的

更多信息，请参阅：

• 关于循环金融创新的视频

• 探索循环模式相关财务风险的

报告

孵化器和加速器工具包

https://drive.google.com/file/d/1alqJMSkVPdaPeFRQ5iY8vCwgrOabwmus/view
https://www.oleku.eu/por-que-oleku/
https://www.circonl.nl/international/
https://www.bispublishers.com/products-that-last.html
https://www.circularx.eu/en/cases
https://vimeo.com/490686720
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/circular-financing-case-studies/
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对于参与循环经济倡议的创业支持

项目而言，可考虑的潜在资助合作

伙伴包括：

● 慈善资金（家族办公室）

● 非政府组织/慈善机构（如乐

施会）

● 政府资金（如德国国际合作

机构）

● 私人基金会（如 DOEN 基金

会和 MAVA 基金会）

● 世界经济论坛等私人倡议

● 面向消费者（B2C）的会员

制或按使用付费模式

● 面向企业（B2B）的价值链

合作伙伴（销售或投资）

● 通过各种组织发起的创新挑

战赛，激发对循环解决方案

的需求，并为研发或试点项

目提供奖金资助

创造就业机会

循环经济将对劳动力市场产生影响，

一些不再适应新系统的岗位将消失，

但亦会有新的就业机会诞生。循环

经济也会对工作质量产生影响。经

济合作与发展组织（OCED）的一

份文献综述对此进行了研究。

这就意味着在向新体系过渡时，必

须考虑到哪些工作岗位会受到某项

举措的影响，并将重新掌握技能或

提高技能的机会纳入其中。

通过支持创业者和企业采用循环设

计准则和支持循环经济的发展，创

业支持机构为自己创造了参与地方、

区域、国家和跨地方政策对话的机

会，这些对话涉及疫情/危机后的

经济复苏、绿色转型/交易和创造

就业，与此相关的业务拓展机会也

非常可观。

您可以从 Circle Economy 的“循

环经济工作倡议”了解更多循环经

济工作机会的实例，他们也关注职

业 培训 的机 会。 此 外， Young

Africa 也为新经济领域的创业者

和员工提供职业培训。

孵化器和加速器工具包

https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://youngafrica.org/
https://youngafrica.org/
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启动准备

激励团队：循环经济如

何与他们的工作及目标

相契合？

与整个团队（包括不会直接参与循环

经济项目的人员）一起组织一次团队

工作坊或培训，共同探讨循环经济概

念和实例。

您可以讨论如何将这些概念与每个人

的工作相联系，以及这些概念对伙伴

关系、工作目标和机遇的影响。可以

尝试以下方式：

● 分享这份阅读清单，介绍循

环经济的世界。这份阅读清

单里有很多内容，请留出足

够的时间来阅读！

● 讨论趋势和框架，以及讨论

这些要素如何与工作、机构

使命和战略相联系。

● 绘制本地生态系统图谱（见

下文）。

● 完成我们建议的工作坊，并

将其应用到自己的组织、服

务和产品中。

https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
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吸纳人才

当您欢迎新人才加入您的团队时，

请投入资源让他们理解这些概念、

工作目标及其与正在进行的项目和

外部机会的联系。不仅是循环经济

项目经理，整个团队都需要了解这

些趋势和框架。以身作则对贵组织

来说很重要。

以下是团队中可考虑的主要角色，

具体人力投入取决于您的可用资源：

● 协调员：负责整体统筹，从

伙伴关系到评估等。

● 首席培训师：应该是项目参

与者熟悉的人。

● 学员管理员：另一个项目参

与者熟悉的联络人，负责协

调所有实际工作。

● 导师协调员：也可整合到协

调员或学员管理员的角色中。

● 生态系统协调员：这是一个

独立的角色，关注特定问题

或行业的网络。

● 活动经理：规划和组织与项

目有关的各种活动。

● 循环经济专家：为项目提供

专业技术知识。

分析机遇

下一步是分析本地的循环经济机遇。

思考“循环经济”这一专业词汇在

当地是否已经为人熟知，或者是否

在使用其他概念和术语？在理解和

接受这一概念时需要哪些人的参与，

以及如何实现这一目标？下面问题

可供您的团队参考：

● 您想重点关注某类循环经济

模式、行业或价值链吗？

● 您认为是否有机会与公司、

政府组织或大学等合作，与

他们一起或为他们开发循环

经济商业模式？

● 您认为是否应该开始构思新

的循环经济模式，并在社区

进行开发和测试？

● 您会从个人对话开始，将循

环经济概念与现有倡议联系

起来，还是发起公开宣传或

举办专家活动？

孵化器和加速器工具包



22

生态系统构建

开启循环经济对话

要实现这一系统性变革，我们需要多

个利益相关方的互动——从企业到消

费者，从非政府组织到政府——这就

是我们使用“生态系统”一词的原因。

生态系统建设是指让企业、金融机构、

知识机构、政府组织和任何其他实体

参与对话。从促进最初的对话到发展

和维护生态系统，都需要投入持续关

注。

在循环经济中，企业和组织需要合作，

因为仅靠自身是无法成为一家循环企

业的。建立新的循环解决方案需要利

益相关者改变角色、承担风险并与他

人合作，这可能并无法自然发生，也

可能充满未知挑战，但若要创造系统

性变革，这是必不可少的条件。

在促进建立地方、区域和/或全国层面

的生态系统所需的联系连接方面，创

业支持机构可发挥重要作用。例如，

例如，Impact Hub Amsterdam 在

循环生态系统建设以及全市生态系统

建设就做出了大量工作。

生态系统作为一个系统层面的网络，

可以侧重于涉及公司供应商的价值链，

如纺织或建筑行业；也可以侧重于特

定地区，如我们在西班牙巴斯克地区

的蒙德拉贡或阿姆斯特丹港区。

在这些生态系统中，资源、资金、能

源和知识在不同类型的参与者之间流

动，因此我们称之为生态系统（类似

于自然世界）。

https://www.mondragon-corporation.com/en/
https://www.portofamsterdam.com/en/discover/sustainable-port/circular-economy
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您可以使用生态系统画布来梳理本

地清洁能源和循环经济领域的初创

企业关系网络（如澳大利亚案例）。

此外还可以参考 Metabolic 为博尔

德市绘制的循环经济路径图。

对于每个利益相关者来说，参与生

态系统的原因都各有不。例如，一

家公司可能正在苦苦思索如何降低

原材料成本，或 者政府希望创造就

业机会或减少污染。

对于每个利益相关者来说，参与生

态系统的原因都各不相同。例如，

一家公司可能正在苦苦思索如何降

低原材料成本，而政府则希望创造

就业机会或减少污染。

在不同层面上进行互动和行动非常

重要——从企业内部的个体、到区

域性机构（如废弃物管理），再到

国家立法等。对于一家公司来说，

他们的参与方式可以是选择新的材

料、改变物流方式或开发新的商业

模式。对于政府机构，可能需要讨

论有关健康与安全或废物流所有权

的立法。我们应确保了解各利益相

关方的（以及那些尚未参与但应该

被纳入的人群）需求，同时也要了

解循环经济为他们带来的机遇，如

创造就业机会、提高经济韧性和气

候韧性、降低供应链风险、寻找新

客户和降低成本等。这样可以创造

双赢，并吸引合作伙伴加入循环经

济生态系统。

在生态系统中开展工作需要互动、

信任、共同行动和共同目标。首先

要建立联系、讨论预期、形成共同

语言体系并获得认同。然后在建立

信任的同时扩大社群。共同开展行

动、设定关键绩效指标并分配资源

来实现这些目标都大有裨益。确保

您对进展情况进行评估，并确定未

来的机会。Stephanie Scott 的文

章和图表基于网络的角度阐述了有

效的创业生态系统，对此话题提供

了更多深度见解。

促进生态系统

生态系统需要持续关注。您可以考

虑通过邮件和社交媒体来开展提升

意识的活动和宣传，邀请那些已经

活跃在循环经济领域的人和组织，

以及那些刚刚接触这一主题或在这

一领域代表性不足的人和组织加入。

可以举办专题工作坊，让大家更加

熟悉主题，并重点关注某些行业的

初创企业、中小企业和其他利益相

关者。Impact Hub Amsterdam

举办了一系列大师班，组织实地考

察，并运营一个包含循环企业和线

性公司的领英社群，您也可以考虑

这样操作。

孵化器和加速器工具包

https://startupstatus.co/the-australian-innovation-ecosystem-focused-on-climate-renewable-energy-and-circular-economy/
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-021-00440-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-021-00440-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-021-00440-5/figures/1
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由 Circle Economy 撰写的《你愿

意成为我的合作伙伴吗？九个步骤

识别和建立成功的循环经济伙伴关

系》，可能对您会有很大的帮助。

创业支持机构可以发挥重要作用，

将更多的组织带入生态系统，为影

响力创业者寻找新的机遇。

对于尚处于萌芽状态的循环经济市

场来说，更加重视提升潜在利益相

关者的认知可能会更加有利。由于

循环经济的语言尚未被广泛采用，

向尽可能广泛的受众开展普及活动

对于在这一领域开展业务的创业者

来说会有积极意义。

绘制生态系统图

绘制生态系统图应在所有其他项目

活动之前进行，因为这将帮助明确

您运营的范围，确定项目中可以协

同的利益相关者，并为生态系统中

的创业者指明方向。

使用此生态系统绘制工具生成

一份报告，协助您的项目发展

以及明确定位。这是一项艰巨

的工作，但却提供了重要的基

础。

“我们的循环经济项目最精彩的部
分是活动日。我们组织了三项活动：
项目启动仪式、交流活动和项目闭
幕的路演日。看到大家互相建立连
接并构建了生态系统，感觉很美好。
我鼓励未来的组织者尽可能多地采
用面对面的形式，因为这样的影响
会更大，连接也会更富有成效。”

Marina, Impact Hub Barcelona

孵化器和加速器工具包

https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
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项目类型

可以考虑多种项目类型，每种类型都

有相应的目标、预期交付成果和注意

事项：

1. 重点支持（处于不同发展阶

段的）循环型初创企业项目

2. 通过将循环经济活动纳入更

广泛的项目或提供明确侧重

于循环经济的支持，重点支

持中小企业从线性转向循环

经济的项目

3. 来自政府、非政府组织或企

业等生态系统合作伙伴的挑

战赛

项目整合

4. 针对本地挑战开展的系统性

创业企业孵化计划

聚焦初创和成长阶段创

业企业

本工具包的重点是将循环性通过孵化

器或加速器等植入支持初创或成长阶

段创业者的项目中。处于这两个阶段

的创业者在需求和经验方面存在一些

差异，这对您通过项目提供的支持类

型和形式都有影响。简而言之：

https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
https://hv0ypt2isn2.feishu.cn/base/TISbbUrlLaxXAEsz9EJcrMIinQc?from=from_copylink
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以下是一系列可供您设计和推动项

目设计的考量与推荐活动。请注意，

这并不是一份详尽清单，而是从

Impact Hub 循环经济试点项目中

经由创业支持机构验证的示例中精

心挑选。

在了解您可以开展的活动之前，让

我们先来看看高质量创业支持的一

些基本要素。

项目设计

以下是设计循环性项目的一些注意

事项：

● 了解创业企业所处的发展阶段

和面临的挑战，有针对性地提

供问题导向的支持。

● 下图概述了适用于不同发展阶

段和循环状况的企业的支持种

类。这是宏观层次的示意图，

但有助于理解在不同条件下支

持方式如何变化。

初创阶段：

通过搭建技能、建立连接、增强

信心和承诺，开启创业之旅。

这类项目往往汇集了一系列有序、

基于群组（Cohort-based）的

支持机制，包括工作坊、培训、

集训营、专家与导师指导、路演

活动和定期团队沟通。应根据创

业者特定的行业与市场背景，为

其提供针对性的培训与支持。

成长阶段：

从早期企业成长为可持续和具有

投资价值的企业。

与初创阶段的项目相比，这类项

目提供的定制化支持更能满足创

业者和创业企业的具体需求。项

目的课程结构性较为灵活，可提

供匹配企业需求的专业知识，加

强企业的业务。每个项目都应从

全面诊断开始，在过程中让创业

者制定发展计划。根据分析结果、

现有数据和对客户群的了解，定

制可具体提供的支持。

孵化器和加速器工具包
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专注于全面分析和
争取伙伴关系支持

专注于循环性商业
模式战略和价值链

了解

专注于全面分析和
制定发展路径

专注于循环性商业
模式战略

成长阶段

初创阶段

以循环解决方案为
初衷的企业

后来转变为循环经济解
决方案的企业

● 在项目结束时，您希望企业

或价值链达到什么目标？您

是否设想在项目结束时向特

定受众进行展示？您希望项

目参与者和生态系统取得哪

些成果？

● 开展包括循环经济相关问题

在内的诊断评估，识别核心

问题、目标和支持需求。

● 支持原型设计、试点和其他

验证活动。在实际情况中测

试解决方案对初创企业和项

目极为重要，应鼓励企业尽

快进行测试。

● 还可包括对价值链伙伴的现

场参观，以便更好地相互了

解。也可以让所有企业邀请

1-3个（潜在）价值链合作伙

伴参加活动。

孵化器和加速器工具包
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虽然希望从多个维度呈现影响力是

很自然的想法，但要谨慎选择量化

和跟踪的指标。过多指标会增加数

据收集难度，而且如果您对某些指

标的影响力间接且有限，那么对其

进行报告的意义也不大。建议先定

义愿景与真正希望改变的领域，然

后围绕这些重点制定关键指标以衡

量实际成效。

以 Impact Hub 的循环性项目为

例，其预期效果是将可持续作为一

项设计原则植入小型企业与成长型

企业，使小型企业与成长型企业能

够为气候行动和生物多样性作出积

极贡献：

1. 支持循环经济企业的发展

2. 提高循环经济意识和专业知

识

3. 加强循环经济创业生态

为了衡量上述工作的进展情况，

我 们 制 定 了 一 系 列 成 果

（outcomes)、产出 (output) 和

指标 （indicators）。您可以在影

响 力 管 理 框 架 （ Impact

Management Framework）中看

到这些例子，并根据自己的目标和

优先级进行调整。

● 与专家和利益相关方的线下

或线上交流。在预算中务必

包含演讲者或培训师的费用

以及场地和餐饮费用。

● 在最终展示活动（Demo 

Day）开始前几周，与专家、

导师或合作伙伴一起进行路

演练习，以获得反馈意见。

这样项目参与者可以获得宝

贵的建议或建立人脉，也能

优化最终演示效果。

● Impact Hub Amsterdam 在

本文中概述了将循环性融入

初创企业的五种方法。思考

您的项目如何才能采纳这些

建议以及在实践中会呈现何

种形态。

● 越早支持企业实现循环经济，

对他们来说就越容易实现，

早期调整商业模式比改变既

定的系统、流程和文化更容

易。

影响力管理

提到影响力，您可以关注这几个层

面：创业者和企业的影响力、项目

的影响力、您的组织的影响力以及

整个生态系统的影响力。您还需要

衡量项目对创业者、企业和生态系

统所产生的影响。请务必提前确认

您和您的合作伙伴需要什么样的影

响力报告，并尽可能与您的组织战

略保持一致。

孵化器和加速器工具包
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除了定量影响力评估外，定性评估

也很重要。在项目开始时要进行基

线调查，在项目结束时进行终期调

查。

如果条件允许，可以对项目参与者

和合作伙伴进行结构化访谈，深入

了解他们的经历、收获和其他需求。

这有助于制定未来计划，也有助于

确定新的合作伙伴加入生态。

以下是一些基线调查、终期调查

和访谈问题的示例，供项目参与

者使用。请阅读并根据自己的计

划进行调整。

与参与者举行回顾会议是收集定性

数据的另一种方法，可以让他们分

享经验，创业支持机构也可迅速掌

握项目中有效或无效的环节。

从循环经济创业者那里收集的故事

对于吸引新的合作伙伴和参与者非

常重要。

有意衡量自身循环性方面进展的企

业可以使用循环经济衡量工具（如

Circulytics）。

资金支持

根据您提供的项目类型不同，资金

来源也有所不同。在不同情况下，

可以从本地政府机构、非政府组织

和各类捐助组织中寻找专门用于循

环经济（或相关概念）的资金。

帮助您的企业寻找并获得资金来实

施循环性创新也很重要，通常从1

万欧元到100万欧元不等。从资金

到位到正式开展项目可能需要至少

六个月的准备时间，因此请为此做

好计划。

培训师培训

内部或外部培训师可能已经掌握循

环经济、创业支持或特定价值链方

面的专业知识，也可能尚未掌握。

无论如何，您都应该为所有培训师

准备统一的入职流程，将您的方法

论与他们同步，并确保每个人都要

对特定主题和行业有基本的了解

可再次参考前文的“启动准备”章

节，以获取更多指导。
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招募筛选合适的创业

者和企业

您的招募与筛选策略对项目的成功

至关重要。您需要找到处于正确阶

段的创业者和企业，以便充分利用

您为他们提供的机会和支持。

将循环经济的具体标准纳入您的标

准参与条件、申请表和遴选流程。

以下是您在考察和遴选过程中需要

回答的一些问题：

初创阶段支持项目：

关于创业者

➔ 创业者对循环经济有哪些了解？

➔ 创业者对本项目的投入程度如

何？其团队是否有至少一名其

他成员参与？

➔ 创业者的工作目标是什么？如

何与其循环经济使命保持一致？

➔ 创业者是否有该领域的人脉或

专家？

关于企业

➔ 他们提出了哪种循环解决方案？

➔ 解决方案中是否隐含了一个或

多个关键设计准则？

➔ 他们如何在循环经济语境下进

行需求、潜在和必要的伙伴关

系的研究？

成长阶段支持项目：

关于创业者

➔ 团队或顾问库中是否具备足够

的相关知识或联系人（这对于

在项目中开展同侪支持活动很

有价值）？

关于企业

➔ 他们提出了哪种循环解决方案？

➔ 他们的解决方案是否具有循环

商业模式的特点？

➔ 他们的解决方案中是否应用了

一个或多个关键设计准则？

➔ 产品与市场是否契合？

➔ 他们的解决方案是否真的具有

系统性影响？（若非系统性解

决方案，也许这对项目来说仍

有价值，但要警惕由此引发的

新问题）。

➔ 他们是从循环体系的角度出发，

还是想要转向更循环的模式？

孵化器和加速器工具包
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➔ 团队是否对所处行业有足够的

了解，包括价值链的不同相关

方及他们设想的合作方式？

➔ 他们知道自己的解决方案是否

存在法律或物流瓶颈？

这些问题将帮助评审委员会找到合

适的项目参与者。在做出最终选择

之前，请与评审委员会讨论哪些标

准对您的循环经济项目和目标至关

重要。建议邀请一个本国或本地区

的循环经济专家加入评审委员会。

同时可考虑让合作伙伴或资助者参

与评审。

充分利用参与者的知识和人脉。在
项目执行方面，您所寻找的往往是
创业者和他们的网络，尤其是以循
环经济为初衷的企业。”

Auxicillia, Impact Hub Harare

推广与传播

如果循环经济对您的创业生态来说

是新鲜事物的话，那么选择一两个

能够展示您正寻找的企业类型的实

例非常有帮助。您可以要求在社交

媒体宣传活动中使用他们的图片，

或者您也可以邀请他们作为项目大

使向相关社区宣传您的项目。

如果循环经济在您所在地区或行业

是一个非常新的话题，那么关于循

环经济的主题交流会可能会很有帮

助。邀请人们讨论循环经济的机遇，

并邀请他们报名参加项目或推荐其

他潜在参与者。

对于中小企业或发展较快的初创企

业来说，可以邀请他们作为供应链

合作伙伴报名参加该项目，共同致

力于循环经济创新。

无论您是本地首个率先关注循环经

济的机构，还是在既有基础上发展

循环经济，都需要考虑您在宣传材

料中传递的信息。

如前所述，创业支持机构在加强相

关方对话和避免循环经济相关术语

“被稀释”方面可以发挥重要作用。

仔细考虑你正在使用的语言。注意

所用语言既要精准传达概念，又要

避免让目标受众感到距离感。请使

用能与您的社区和生态产生共鸣，

并能包容和激励他们的语言。

孵化器和加速器工具包
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以下是一些 Impact Hub 在包装循

环经济计划时的示例：

● Impact Hub Kigail （卢旺

达） 的 Circular Economy 

加速计划

● Impact Hub Berlin （德国）

的 Circular Together 项目

● Impact Hub Barcelona

（西班牙）和 Impact Hub 

Madrid （西班牙） 联合发

起的 Tangram 项目

诊断评估

为了了解企业的具体业务需求，您

需要对其进行诊断分析。这是支持

项目的重要组成部分。

在 Impact Hub 循环项目试点中，

我们在原有的诊断流程中嵌入了

“循环性测评“。如果您的企业刚

开始接触循环经济，那么我们建议

在项目中后期再引入此环节，因为

创业者需要对循环经济有一定的基

础认识，才能理解这项工具。

合作伙伴

合作伙伴可以带来资金、行业网络

和专业知识等多重资源。可考虑与

政策制定者、大企业或战略咨询公

司合作。向潜在合作伙伴明确表达

您的工作目标，并花时间了解他们

的目标。两者是否匹配？请牢记您

的使命和价值观。您的合作伙伴关

系应该加强而不是削弱它们。有关

此主题的更多信息，请参阅 "生态

系统建设 "部分。

促进资金获取

一旦您掌握了创业企业的融资需求

及其融资成熟度后，下一步就是全

面梳理投融资渠道，并将其纳入您

的资本服务方案中。

如何提供这种服务超出了本工具包

的范围，但您可以查阅前文“循环

商业模式融资”章节，以获取起步

思路。

来自 Het Groene Brein 的“循环

经济知识卡”提供了让商业模式具

有融资性的十个步骤，您可以在价

值创造相关的工作坊上探讨这些步

骤。您还可以利用其案例研究，了

解循环型企业是如何获得资金的。
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这些并不是详细的工作坊方案，而是

摘要，并附有 Impact Hub 网络以及

外部机构的相关资源链接，您可以从

这些资源中获得灵感，启动您的循环

经济主题工作坊。

培养循环经济思维
通过促进个人反思、情景映射、洞察趋势和设定目标启
动团队的循环性之旅。

日常产品的循环利用
挑战参与者使用系统思维方法，从循环经济的角度重新
设计日常产品。

循环性商业模式
从循环设计的角度开发或重新定义商业模式，选择实施
循环性战略和原则。

服务翻转
支持处于成长阶段的企业从销售产品转向 “产品即服务
” （PaaS）模式，从而开发出一种更加循环的商业模式
。

循环协作
将价值链中不同公司的员工聚集在一起，探索如何利用
彼此的优势来制定循环解决方案。

网络和生态建设
支持企业绘制自己的生态系统，并为实现循环产品建立
成功合作关系。

循环性检查
通过一对一或小组支持，评估企业的循环性状况并制定
循环路径图。

Oleku 的 “激活循环性现实” Activating 
Circular Realities， 来自 Impact Hub 
Donostia

适合早期企业的《循环设计案例》，或来
自《循环设计导则》中针对晚期或者成长
型企业的“循环战略工作坊”。

来自 Jan Konietzko 的大师课、模板和资
源

服务翻转画布，来自《循环设计导则》。

Leyla Acaroglu 提供的系统性思考工具 （
Tools for Systems Thinkers），以及服
务设计工具（Service Design Tools）提
供的生态系统地图（Ecosystem Map）。

Impact Hub 循环经济项目
Accelerate2030 开发的“循环性检查工作
簿”

支持交付

以下是推荐纳入项目工作坊的一些内容，

可用于支持创业者开发循环产品和商业模

式。

工作坊 资源

《循环设计导则》中的 “循环企业” 设计
工作坊
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“建立导师库。然后给项目参与者一
定的学时（学分），他们可以自由选
择与不同导师进行沟通。”

Joxean, Impact Hub Donostia

当循环初创企业与中小企业、研究

人员和政策制定者等合作伙伴讨论

他们的目标时，导师可以利用自身

专业知识来准备或促进这些对话，

因为他们可能知道提出循环性解决

方案的最佳角度。

如果某些导师深陷“旧体系”的思

维，且不愿参与向循环经济的转型，

你可能要避免这类人群。更理想的

选择是来自不同行业、思维开放、

且在愿景与价值观上与循环经济原

则相契合的个人或组织。

如果你能培养一个活跃的校友社群，

未来也能从该社群中挖掘出人才，

建立一个本土导师库，为未来的项

目提供支持。

还可以查看这些链接，它们提供了更

多资源，可帮助您通过项目提供循环

性相关的支持：

● Oleku,，Impact Hub 

Donostia

● 循环设计导则，EMF 和

IDEO

● 循环经济大学课程，EMF

● 循环工具箱，Circle 

Economy

循环经济支持网络

仅仅依靠内部资源往往很难为创业者

提供所需的所有支持，因此需要发展

合作伙伴关系。为创业者建立一个全

面、灵活的支持网络，这一网络可包

括教练、导师、行业专家、同侪互助

小组、社区成员和校友网络等。

导师最好具有创业经验，并对循环经

济有一定认识。您还应该寻找在创业

企业所处行业里具有经验的导师。导

师应该是能够与创业者讨论循环经济

战略和收入模式的 "陪练"，同时也能

为创业者引荐合作伙伴或投资人。
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